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Introducción 
 
La Planificación en el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Machala está vinculada al 
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantón 2013 y de su actualización en los años 2015, 
2018, 2020 y con la alineación a los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2025 y al Estatuto 
Orgánico de Gestión Organizacional por Procesos de la Institución aprobada la Reforma en Junio de 
2023, en el que se constituye la Dirección de Planificación con la misión de “Formular la planificación 
territorial e institucional articulada con la planificación de los diferentes niveles de gobierno; y, 
gestionar la cooperación nacional e internacional para la consecución de los objetivos institucionales 
a fin de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la ciudadanía.” 
 
La Dirección de Planificación brinda las directrices a las Direcciones Operativas en la elaboración de 
proyectos de inversión, que deben estar programados en el ejercicio económico - administrativo del 
2024, fundamentados en la Nueva delimitación del Cantón, acordada en la Ley de Límites Internos, 
la actualización Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantón Machala y la propuesta del 
Plan Anual de Inversiones, el mismo que debe reflejar los proyectos con la debida articulación al 
Presupuesto en el marco de las líneas generales del Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Cada uno de los órganos y entes de la administración pública deben elaborar su PLAN ANUAL DE 
INVERSIONES, donde se concreten los proyectos, actividades y acciones a desarrollar en el año 
correspondiente, es un INSTRUMENTO DE GESTIÓN referido al quehacer de cada institución, que 
contempla, tanto los proyectos específicos que ellos dirigen en pro de los objetivos estratégicos 
como las acciones indispensables para el funcionamiento institucional; necesarias para el desarrollo 
de dichos proyectos estratégicos. 
 
Por consiguiente, es indispensable reafirmar el Plan Anual de Inversiones (PAI) e identificarlo con los 
PROYECTOS que deben conceptualizarse como expresión sistematizada de un conjunto delimitado 
de Acciones y Recursos que permiten, en un tiempo determinado, el logro de un resultado específico 
para el cual fue concebido. 
 
Con estos antecedentes se procedió a la elaboración de Plan Anual de Inversiones 2024 en base a la 
normativa legal antes descrita, en el ámbito de la gestión pública del Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de Machala enmarcada en la Planificación Estratégica y el Ordenamiento 
Territorial. 
 
  



 

Antecedentes  
 
La Dirección de Planificación mediante Memorando Circular GADMM-DP-2023-0050 de fecha 25 de 
agosto de 2023, remitido a la Dirección Administrativa, Dirección de Comunicación Social, Prensa y 
Publicidad, Dirección de Desarrollo Social, Cultural y Productivo, Dirección de Gestión Ambiental y 
Riesgos, Dirección de Gestión Turística, Dirección de Justicia, Control y Vigilancia, Dirección de Obras 
Públicas, Dirección de Participación Ciudadana, Dirección de Tecnologías de la Información y 
Dirección de Urbanismo indicó lo siguiente: 
 

“… con la finalidad de dar cumplimiento a lo normado en la Ley, la Sección de 
Administración Estratégica y Mejora Continua Municipal, perteneciente a esta 
Dirección, elaboró la Guía Metodológica para la Elaboración de Proyectos de Inversión, 
insumo para la presentación de los Proyectos de Inversión (periodo 2024) por parte de 
las Direcciones Operativas Municipales para la aprobación del Sr. Alcalde, proceso que 
forma parte de la elaboración del Plan Operativo Anual de Inversiones 2024. 
 
Por tal motivo, se remite en formato digital, a sus correos electrónicos institucionales, 
la Guía Metodológica para la Elaboración de Proyectos de Inversión (periodo 2024) para 
la respectiva formulación de sus proyectos, MISMOS QUE DEBERÁN SER ENTREGADOS 
A ESTA DIRECCIÓN HASTA EL 20 DE SEPTIEMBRE DE 2023 EN FORMATO FÍSICO Y 
DIGITAL, a los correos mpenaranda@machala.gob.ec, mflores@machala.gob.ec, 
vbonoso@machala.gob.ec y javillarroel@machala.gob.ec. 
 
Así mismo, tengo a bien indicar que la Dirección de Planificación se encuentra a la 
espera del Informe de Participación Ciudadana en la priorización del gasto por parte de 
la Dirección de Participación Ciudadana, para la definición de los Techos 
Presupuestarios elaborados por parte de la Dirección Financiera, mismos que se harán 
llegar a cada Dirección en días posteriores” 

 
La Dirección Financiera mediante Memorando No. 7026-DF-GADMM de fecha 26 de septiembre de 
2023 indica a la Dirección de Planificación, lo siguiente: 
 

“Con la finalidad de cumplir con los plazos establecidos en la normativa antes 
mencionada, solicito a la Dirección de Planificación la entrega del Plan Operativo Anual 
y Plan Anual de Inversiones del año 2024, hasta el 29 de septiembre de 2023. De la 
misma manera solicito a la Dirección de Talento Humano el distributivo de 
remuneraciones 2024, documentos indispensables para la elaboración del anteproyecto 
de presupuesto del GAD Municipal De Machala.” 

 
La Dirección de Planificación mediante Memorando GADMM-DP-2023-0746 de fecha 29 de 
septiembre de 2023, remitido a la Dirección Financiera, se indicó lo siguiente: 
 

“En contestación al Memorando No. 7076-DF-GADMM de fecha 26 de septiembre del 
2023, suscrito por Ud., y en cumplimiento del COOTAD en su Art. 239, se hace la entrega 
de la Matriz del Plan Anual de Inversiones y Plan Operativo Anual (Matrices de Gasto 
Corriente) correspondiente al año 2024, en formato digital mediante correo electrónico, 
según lo proporcionado por las Direcciones Municipales, para que sea considerado en 
la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto” 
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La Secretaría de la Asamblea Cantonal de Machala, en sesión celebrado el 26 de octubre de 2023, 
resuelve: 
 

“Emitir la conformidad del Anteproyecto del Presupuesto para el Ejercicio Económico 
2024 en base a los requerimientos realizados por la ciudadanía, del Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de Machala, en Asamblea Ordinaria de fecha 26 de octubre 
del 2023, a las 10h35 A.M., convocada de manera abierta y pública mediante oficio No. 
1022-DPC-GADMM-2023, de fecha 19 de octubre del 2023, suscrita por la Abg. Nathaly 
Puertas Paladines, secretaria de la Asamblea Cantonal" 

 
El Ilustre Concejo Cantonal de Machala, en Sesión Ordinaria celebrada el 22 de noviembre de 2023, 
resuelve mediante Resolución No. 403A-2023-S.O., lo siguiente: 
 

“Aprobar en primer debate la ordenanza del presupuesto del Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de Machala, correspondiente al ejercicio económico del año 
2024. La presente resolución se fundamenta en el Artículo 227-238-241-264-286 y 295 
de la Constitución de la República del Ecuador; Artículo 12-107 y 112 del Código 
Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas; Artículo 83-85-87-88 y 91 del Reglamento 
del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas; Artículos 90-164-221-222- 
230-234-237-238-239-240-241-246-249 del Código Orgánico de Organización 
Territorial, Autonomía y Descentralización; Artículos 55 y 56 de la Ley Orgánica de 
Servicio Público, y, Artículos 141 y 142 del Reglamento de Ley Orgánica de Servicio 
Público.” 

 
El Ilustre Concejo Cantonal de Machala, en Sesión Ordinaria celebrada el 06 de diciembre de 2023, 
resuelve mediante Resolución No. 424-2023-S.O., lo siguiente: 
 

“Aprobar en segundo debate el presupuesto del Gobierno Autónomo Descentralizado 
Municipal de Machala, correspondiente al ejercicio económico del año 2024, con sus 
respectivos anexos; y, el Plan Anual de Inversiones del GAD Municipal de Machala con 
sus respectivas reformas 2023-2024. La presente resolución se fundamenta en el 
Artículo 227-238-241-264-286 y 295 de la constitución de la república del ecuador; 
Artículo 12-107 y 112 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas; Artículo 
83-85-87-88 y 91 del Reglamento del Código Orgánico de Planificación y Finanzas 
Públicas; Artículos 90-164-221-222-230-234-237-238-239-240-241-246-249 del Código 
Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización; Artículos 55 y 56 
de la Ley Orgánica de Servicio Público; y, Artículos 141 y 142 del Reglamento de Ley 
Orgánica de Servicio Público.” 

 
  



 

Marco Legal 
 
Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización (COOTAD) 
 
Art. 60.- Atribuciones del alcalde o alcaldesa. - en su literal g) Elaborar el plan operativo anual y la 
correspondiente proforma presupuestaria institucional conforme al plan cantonal de desarrollo y de 
ordenamiento territorial, observando los procedimientos participativos señalados en este Código. La 
proforma del presupuesto institucional deberá someterla a consideración del concejo municipal para 
su aprobación. 
 
Art. 238.- Participación ciudadana en la priorización del gasto. - (Reformado por el Art. 17 de la Ley 
s/n, R.O. 166-S, 21-I-2014). - Las prioridades de gasto se establecerán desde las unidades básicas de 
participación y serán recogidas por la asamblea local o el organismo que en cada gobierno autónomo 
descentralizado se establezca como máxima instancia de participación. El cálculo definitivo de 
ingresos será presentado en el mismo plazo del artículo anterior, por el ejecutivo, en la asamblea 
local como insumo para la definición participativa de las prioridades de inversión del año siguiente. 
 
La asamblea local o el organismo que en cada gobierno autónomo descentralizado se establezca 
como máxima instancia de participación, considerando el límite presupuestario, definirá prioridades 
anuales de inversión en función de los lineamientos del plan de desarrollo y de ordenamiento 
territorial, que serán procesadas por el ejecutivo local e incorporadas en los proyectos de 
presupuesto de las dependencias y servicios de los gobiernos autónomos descentralizados. 
 
Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
 
Art. 100.- Formulación de proformas institucionales. - (Reformado por el Art. 22 de la Ley s/n, R.O. 
253-S, 24-VII-2020). - Cada entidad y organismo sujeto al Presupuesto General del Estado formulará 
la proforma del presupuesto institucional, en la que se incluirán todos los egresos necesarios para su 
gestión. En lo referido a los programas y proyectos de inversión, únicamente se incluirán los que 
hubieren sido incorporados en el Plan Anual de Inversión (PAI)… 
 
Estatuto Orgánico Codificado de Gestión Organizacional por Procesos 
 
Disposición General Quinta. - La o el procurador síndico, secretaria/o general, tesorera/o, 
directoras/es, subdirectoras/es y coordinadoras/es de sección, deberán coordinar, formular, 
ejecutar y evaluar obligatoriamente de acuerdo a sus competencias los planes que se detallan a 
continuación, debiéndose emitir los correspondientes informes de implementación, avance y 
cumplimiento: 
 

• Plan Operativo Anual (POA), 

• Plan de Mitigación de Riesgos (PMR), 

• Plan Anual de Contratación (PAC); y, 

• Plan Anual de Inversiones (PAI) para aquellas unidades administrativas que de acuerdo a sus 
competencias corresponda. 

 
Es responsabilidad de la Dirección de Planificación consolidar la información de los planes: Anual de 
Inversiones (PAI), Operativo Anual y Mitigación de Riesgos; mientras que, es responsabilidad de la 
Dirección de Contratación Pública la consolidación del Plan Anual de Contratación (PAC) en 
coordinación con la máxima autoridad y la Dirección Financiera. 
  



 

Presupuesto de Inversión por Dirección Municipal 
 
Dentro del Gobierno Autónomo Descentralizad Municipal de Machala, existen 11 Direcciones 
Municipales Operativas encargadas de ejecutar proyectos de inversión alineados a los componentes 
establecidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, mismas que se detallan a 
continuación: 
 

Dirección Municipal Presupuesto de Inversión 2024 

Dirección Administrativa 1.620.000,00 

Dirección de Comunicación 30.000,00 

Dirección de Desarrollo Social, Cultural y Productivo 4.360.730,00 

Dirección de Gestión Ambiental Y Riesgos 440.000,00 

Dirección de Gestión Turística 1.200.000,00 

Dirección de Justicia, Control y Vigilancia 160.000,00 

Dirección de Obras Públicas 18.000.000,00 

Dirección de Participación Ciudadana 70.000,00 

Dirección de Planificación 30.000,00 

Dirección de Tecnologías de la Información 20.000,00 

Dirección de Urbanismo 600.000,00 

Presupuesto  26.530.730,00 

 



DIRECCIÓN
ADMINISTRATIVA

Proceso Habilitante de Apoyo



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: ASENTAMIENTOS HUMANOS 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 Mantenimiento de Cementerios del Cantón Machala 70.000,00 

2 
Mantenimiento de Vehículos Pesados y Maquinaria Pesada del GAD Municipal de 
Machala 

224.000,00 

3 
Mantenimiento Integral y Equipamiento de Casas Comunales, Parques, Áreas Verdes, 
Zonas Regeneradas y Plazas del Cantón Machala 

1.326.000,00 

TOTAL 1.620.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 



DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

MANTENIMIENTO DE CEMENTERIOS DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

MANTENER LOS CEMENTERIOS MUNICIPALES EN ÓPTIMAS CONDICIONES PARA SU FUNCIONAMIENTO 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 14. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL ESTADO CON ÉNFASIS EN LA ADMINISTRACIÓN Y CONTROL, CON INDEPENDENCIA 
Y AUTONOMÍA 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

14.3.2 AUMENTAR EL ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE 6,08 A 8,00 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
ALCANZAR, AL MENOS, EL 80% DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS ADECUADAS PARA EL 
APROVECHAMIENTO DE LA CIUDADANÍA HASTA 2023 

INDICADOR DE LA META 
PDOT 

PORCENTAJE DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Actualización del 
catastro de los 
cementerios 
municipales 

            
Contratación de catastro de 
cementerio municipal de Machala 

730601 5.000,00 

2. Implementación de 
acciones para 
adecuación, 
embellecimiento y 
mantenimiento de áreas 
de los cementerios 
municipales 

            

Adecuación y embellecimiento de 
las áreas y espacios de los 
cementerios municipales del 
Cantón Machala 

730417 5.000,00 

            

Servicio permanente de limpieza, 
desbroce de maleza, barrido y 
recolección de desechos sólidos no 
peligrosos, incluido el desalojo en 
los cementerios municipales del 
Cantón Machala 

730209 60.000,00 

TOTAL 70.000,00 

 
  



DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

MANTENIMIENTO DE VEHÍCULOS PESADOS Y MAQUINARIA PESADA DEL GAD MUNICIPAL DE MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

REALIZAR LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS DE LOS VEHÍCULOS PESADOS Y EQUIPOS/MAQUINARIA, 
REPARACIONES MECÁNICAS, ELECTRÓNICAS, HIDRÁULICOS Y LATERÍA, PARA EJECUTAR EL MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PÚBLICOS 
Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 14. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL ESTADO CON ÉNFASIS EN LA ADMINISTRACIÓN Y CONTROL, CON INDEPENDENCIA 
Y AUTONOMÍA 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

14.3.2 AUMENTAR EL ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE 6,08 A 8,00 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
ALCANZAR, AL MENOS, EL 80% DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS ADECUADAS PARA EL 
APROVECHAMIENTO DE LA CIUDADANÍA HASTA 2023 

INDICADOR DE LA META 
PDOT 

PORCENTAJE DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Mantenimiento de 
vehículos pesados y 
maquinaria pesada 

            

Adquisición de lubricantes para 
vehículos pesados y maquinaria 
pesada de propiedad del GAD 
Municipal de Machala 

730803 7.000,00 

            

Adquisición de neumáticos para los 
vehículos, pesados y maquinaria 
pesada del GAD Municipal de 
Machala 

730813 50.000,00 

            

Adquisición de repuestos y 
accesorios (incluye instalación) 
para vehículos pesados y 
maquinaria pesada del Gobierno 
Autónomo Descentralizado 
Municipal de Machala 

730813 110.000,00 

            

Mantenimiento y reconstrucción 
de maquinaria pesada de 
propiedad del Gad Municipal de 
Machala 

730405 13.500,00 

            

Mantenimiento y reconstrucción 
de vehículos de pesados de 
propiedad del GAD Municipal de 
Machala 

730404 14.004,00 

            

Servicio de lavado, incluye 
pulverizada y engrasada, de 
maquinaria pesada que forma 
parte del parque automotor 
vehicular del Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de 
Machala 

730404 12.500,00 

 
 
 
 
 
 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Mantenimiento de 
vehículos pesados y 
maquinaria pesada 

            

Servicio de lavado, incluye 
pulverizada y engrasada, de 
vehículos pesados que forma parte 
del parque automotor vehicular del 
Gobierno Autónomo 
Descentralizado Municipal de 
Machala 

730405 16.996,00 

TOTAL 224.000,00 

 
  



DIRECCIÓN 
ADMINISTRATIVA MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

MANTENIMIENTO INTEGRAL Y EQUIPAMIENTO DE CASAS COMUNALES, PARQUES, ÁREAS VERDES, ZONAS REGENERADAS Y PLAZAS 
DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

MANTENER LOS ESPACIOS E INFRAESTRUCTURA PÚBLICA Y ÁREAS VERDES MUNICIPALES DEL CANTÓN MACHALA EN ÓPTIMAS 
CONDICIONES PARA SU FUNCIONAMIENTO 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 14. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL ESTADO CON ÉNFASIS EN LA ADMINISTRACIÓN Y CONTROL, CON INDEPENDENCIA 
Y AUTONOMÍA 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

14.3.2 AUMENTAR EL ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE 6,08 A 8,00 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
ALCANZAR, AL MENOS, EL 80% DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS ADECUADAS PARA EL 
APROVECHAMIENTO DE LA CIUDADANÍA HASTA 2023 

INDICADOR DE LA META 
PDOT 

PORCENTAJE DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Conectividad, 
instalación y 
mantenimiento de 
cámaras de seguridad 

            

Contratación del servicio de 
conectividad y datos para cámaras 
de seguridad ubicadas en los 
diferentes sectores estratégicos del 
Cantón Machala 

730105 150.000,00 

2. Mantenimiento de áreas 
verdes 

            

Adquisición de juegos de reactivos 
químicos para medir PH y cloración 
del agua en piletas en parques, 
áreas verdes, zonas regeneradas y 
plazas municipales del Cantón 
Machala 

730819 1.000,00 

            

Adquisición aceite al granel y dos 
tiempos para maquinaria, equipo, 
herramientas y accesorios 
destinados al proyecto 
mantenimiento integral y 
equipamiento de casas comunales, 
parques, áreas verdes, zonas 
regeneradas y plazas del Cantón 
Machala 

730803 1.000,00 

            

Adquisiciones materiales de aseo 
destinados al proyecto 
mantenimiento integral y 
equipamiento de casas comunales, 
parques, áreas verdes, zonas 
regeneradas y plazas del Cantón 
Machala 

730805 2.500,00 

            

Adquisición de materiales de 
construcción destinados al 
proyecto mantenimiento integral y 
equipamiento de casas comunales, 
parques, áreas verdes, zonas 
regeneradas y plazas del Cantón 
Machala 

730811 2.582,00 

 
  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

2. Mantenimiento de áreas 
verdes 

            

Adquisición de repuestos y 
accesorios para maquinarias 
destinados al proyecto 
mantenimiento integral y 
equipamiento de casas comunales, 
parques, áreas verdes, zonas 
regeneradas y plazas del Cantón 
Machala 

730813 2.000,00 

            

Adquisición de herramientas de 
mano destinados al proyecto 
mantenimiento integral y 
equipamiento de casas comunales, 
parques, áreas verdes, zonas 
regeneradas y plazas del Cantón 
Machala 

731406 5.000,00 

            

Adquisición de equipos destinados 
al proyecto mantenimiento 
integral y equipamiento de casas 
comunales, parques, áreas verdes, 
zonas regeneradas y plazas del 
Cantón Machala 

840104 3.680,00 

            

Adquisición de equipos menores 
destinados al proyecto 
mantenimiento integral y 
equipamiento de casas comunales, 
parques, áreas verdes, zonas 
regeneradas y plazas del Cantón 
Machala 

731406 2.880,00 

            

Servicio de mantenimiento y 
limpieza de áreas verdes, incluye 
jardineras, aceras, parterres, 
piletas, plazas, redondeles y otras 
áreas en las principales avenidas, 
del Cantón Machala 

730418 70.000,00 

3. Mantenimiento de 
calles, avenidas y áreas 
regeneradas 

            

Adquisición de tapas de varias 
medidas - incluye instalación para 
reposición en diferentes calles y 
avenidas del Cantón Machala 

730811 10.523,53 

            

Mantenimiento de postes de 
alumbrado público en diferentes 
áreas regeneradas del Cantón 
Machala 

730417 70.000,00 

4. Mantenimiento de obras 
de infraestructura 
pública 

            

Mantenimiento, readecuación, 
remodelación y recuperación de la 
infraestructura física y operativa 
del palacio municipal del cantón 
Machala torre 1 desde la primera 
planta alta hasta segunda planta 
alta sin incluir la terraza y torre dos 
desde primera planta alta hasta 
octava planta alta sin incluir 
escaleras, áreas y circulación y uso 
común y terrazas 

730402 70.789,93 

            
Adecuación y mantenimiento de 
casas comunales del Cantón 
Machala 

730402 50.000,00 

            

Mantenimiento del paseo cultural 
Diego Minuche Garrido, ubicado en 
la parroquia Machala, del Cantón 
Machala 

730417 77.314,76 

            

Mantenimiento de la plaza 
Cristóbal Colón, ubicada en la 
parroquia Machala, del Cantón 
Machala 

730417 95.000,00 

            
Mantenimiento del parque Juan 
Montalvo del Cantón Machala 

730417 88.000,00 

            

Adecuación y mantenimiento del 
parque Simón Bolívar, ubicado en 
la parroquia Puerto Bolívar, del 
Cantón Machala 

750501 150.000,00 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

4. Mantenimiento de obras 
de infraestructura 
pública 

            
Adecuación y mantenimiento del 
parque lineal brisas del mar, 
parroquia Jambelí, Cantón Machala 

750501 353.729,78 

            
Mantenimiento del Parque de la 
Ciudadela la Aurora 

730417 120.000,00 

TOTAL 1.326.000,00 

 



DIRECCIÓN
COMUNICACIÓN
SOCIAL, PRENSA
Y PUBLICIDAD

Proceso Habilitante de Apoyo



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: POLÍTICO INSTITUCIONAL 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 
Transparencia de la Información Referente a la Gestión Municipal, Atención a Reportes 
Ciudadanos y Requerimientos de las Parroquias del Cantón Machala 

30.000,00 

TOTAL 30.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN 



DIRECCIÓN DE 
COMUNICACIÓN  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

TRANSPARENCIA DE LA INFORMACIÓN REFERENTE A LA GESTIÓN MUNICIPAL, ATENCIÓN A REPORTES CIUDADANOS Y 
REQUERIMIENTOS DE LAS PARROQUIAS DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

MANTENER A LA CIUDADANÍA INFORMADA SOBRE LAS ACTIVIDADES QUE CUMPLE LA MUNICIPALIDAD DE MACHALA PARA 
FORTALECER LA TRANSPARENCIA Y CONFIANZA EN LA GESTIÓN PÚBLICA 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

15. FOMENTAR LA ÉTICA PÚBLICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LUCHA CON LA CORRUPCIÓN 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

15.1.1 INCREMENTAR DE 25% A 30% EL NIVEL DE CONFIANZA INSTITUCIONAL EN EL GOBIERNO 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE POLÍTICO INSTITUCIONAL 

OBJETIVO PDOT 2030 5. IMPULSAR UN GOBIERNO LOCAL EFICIENTE Y DEMOCRÁTICO QUE GARANTICE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA INTEGRAL 

META PDOT 2030 
EJECUTAR EL 100% DE LAS ACCIONES QUE PERMITAN FORTALECER Y TRANSPARENTAR LA GESTIÓN INSTITUCIONAL PARA LA 
SATISFACCIÓN DE LA CIUDADANÍA RESPECTO DE LOS PROCESOS MUNICIPALES, HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA META 
PDOT 

PORCENTAJE DE ACCIONES QUE PERMITAN FORTALECER Y TRANSPARENTAR LA GESTIÓN INSTITUCIONAL PARA LA SATISFACCIÓN DE 
LA CIUDADANÍA RESPECTO DE LOS PROCESOS MUNICIPALES 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

Difusión de la información de 
proyectos de inversión para la 
transparencia y rendición de 
cuentas del GAD Municipal de 
Machala a la ciudadanía 

            

Servicio de alquiler de equipos de 
amplificación, iluminación y 
pantallas, para eventos de 
comunicación, con el fin de 
transparentar la información 
referente a la gestión municipal, 
atención a reportes ciudadanos y 
requerimiento de las parroquias 
del Cantón Machala 

730504 30.000,00 

TOTAL 30.000,00 

 



DIRECCIÓN
DESARROLLO
SOCIAL,
CULTURAL Y
PRODUCTIVO

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: SOCIO - CULTURAL  

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 Centro de Acogimiento Institucional “Casita de mis Sueños” 172.914,60 

2 Centros de Desarrollo Infantil - CDI 306.797,82 

3 Centros Municipales de Aprestamiento y Cuidado Infantil (CMACI) 90.000,00 

4 Erradicación del Trabajo Infantil 22.000,00 

5 Fomento Deportivo 53.000,00 

6 Formación para el Desarrollo Machaleño 45.000,00 

7 Generación Brillante 12.000,00 

8 Inclusión Social de Personas con Discapacidad 11.000,00 

9 Juntos por la Vida 30.000,00 

10 La Familia mi Hogar 1.758.189,67 

11 Machala Me Activa 5.000,00 

12 Misión del Patrimonio para el Fortalecimiento Cultural del Cantón Machala 15.000,00 

13 Recrearte 105.000,00 

14 Rompiendo Barreras 137.827,91 

15 Servicio Integral Comunitario 1.532.000,00 

16 Sonrisa del Alma 65.000,00 

TOTAL 4.360.730,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE DESARROLLO SOCIAL, 

CULTURAL Y PRODUCTIVO 



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CENTRO DE ACOGIMIENTO INSTITUCIONAL “CASITA DE MIS SUEÑOS” 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

GARANTIZAR LA ATENCIÓN INTEGRAL, PROTECCIÓN INTEGRAL Y RESTITUCIÓN DE DERECHOS DE LOS NIÑOS O NIÑAS PRIVADOS DE 
SU MEDIO FAMILIAR, A FIN DE PROMOVER CONDICIONES DE REPARACIÓN INTEGRAL, IGUALDAD E INCLUSIÓN SOCIAL 
CONJUNTAMENTE CON EL FOMENTO DE LA CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR Y COMUNITARIA 

META DEL PROYECTO 
ATENDER A 60 NIÑOS Y NIÑAS DE 1 A 11 AÑOS, 11 MESES Y 29 DÍAS EN SITUACIÓN DE VIOLENCIA FÍSICA, PSICOLÓGICA Y SEXUAL, 
QUE NO CUENTAN CON REFERENTES FAMILIARES Y/O CUYAS FAMILIAS NO CUENTAN CON LAS CONDICIONES PARA GARANTIZAR 
LA PROTECCIÓN DE SUS DERECHOS, POR TANTO, EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 7. POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA CIUDADANÍA Y PROMOVER UNA EDUCACIÓN INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE 
CALIDAD EN TODOS LOS NIVELES 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

7.3.1. INCREMENTAR EL PORCENTAJE DE RESPUESTA A LA ATENCIÓN DE VÍCTIMAS DE VIOLENCIA PARA QUE CUENTEN CON UN 
PLAN DE ACOMPAÑAMIENTO PASANDO DE 67,60% A 95,00% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
ATENDER A 3200 PERSONAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD CON PLANES, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE INCLUSIÓN, 
ATENCIÓN Y PROTECCIÓN SOCIAL, HASTA EL AÑO 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE PERSONAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD ATENDIDAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Acompañamiento en 
tareas escolares y 
extraescolares 

            

Adquisición de material didáctico 
para utilización de inclusión a la 
Escuela, CDI y Recreación, PY 
Casita de Mis Sueños 

730812 3.200,00 

2. Adecuación y 
mantenimiento de 
espacios para brindar 
una buena atención que 
garantice seguridad: 
área educativa, 
deportiva (cancha de 
básquet), 
mantenimiento de 
césped 

            
Consumo de internet de los 
centros 

730105 4.026,00 

            

Mantenimiento y reparación del 
Centro Casita de Mis Sueños, 
Parroquia 9 de Mayo de la Ciudad 
de Machala 

730402 60.000,00 

            

Pago de tasas para la obtención de 
permiso de funcionamiento para 
el proyecto de acogimiento 
institucional casita de mis sueños 

770102 300,00 

3. Alimentación diaria a 
niños y niñas de 
acuerdo a la normativa 
del ministerio de salud 
pública 

            
Adquisición de menaje de cocina 
para Casita de Mis Sueños 

730820 2.000,00 

            Alimentación 730801 72.138,60 

            Nutrición infantil 730801 8.000,00 

4. Brindar atención 
integral con calidad y 
calidez al niño, niña que 
cuenta con medida de 
protección judicial de 
acogimiento 
institucional temporal 

            
Adquisición de material de aseo 
para la institución para otorgar 
áreas en condiciones adecuadas 

730805 4.500,00 

            
Adquisición de materiales de aseo 
para la higiene personal a niños y 
niñas acogidos 

730805 4.500,00 

            

Pago de tasas para la obtención de 
permiso de funcionamiento para 
el Proyecto de Acogimiento 
Institucional Casita de Mis Sueños 

770102 1.250,00 

5. Brindar atención 
integral y comodidades 
en los dormitorios 
necesarios para un 
trabajo de calidad 

            

Adquisición de toners, cartuchos y 
tintas para la impresión de 
documentos que soliciten las 
instituciones pertinentes 

730807 1.000,00 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

6. Contar con expedientes 
completos de cada niño 
y niñas, actualizados 
cada tres meses 

            
Adquisición de materiales de 
oficina para oficios, informes e 
instrumentos técnicos 

730804 3.000,00 

7. Coordinación con la Red 
de Salud, MSP, 
DINAPEN para realizar 
control médico 
periódico y / o 
especializado, al 
ingreso, permanencia, y 
egreso de niños y niñas 

            Medicina 730809 2.000,00 

8. Ingreso en el sistema 
educativo (educación 
inicial, regular, flexible o 
especial) de niños y 
niñas acogidos; a través 
de la coordinación con 
el MINEDUC 

            
Adquisición de vestimenta para los 
niños, niñas acogidos en el 
proyecto Casita de Mis Sueños 

730802 7.000,00 

TOTAL 172.914,60 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL - CDI 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PROMOVER LA PROTECCIÓN INTEGRAL DE LAS NIÑAS Y NIÑOS DE CERO A TRES AÑOS DE EDAD Y DE LAS MUJERES GESTANTES 
PARA EL PLENO EJERCICIO DE SUS DERECHOS Y RESPONSABILIDADES, A TRAVÉS DE LA RUTA INTEGRAL DE ATENCIONES QUE SE 
EJECUTA MEDIANTE LA ATENCIÓN DIARIA, LA CONSEJERÍA FAMILIAR A MUJERES GESTANTES Y FAMILIAS DE LOS NIÑOS Y NIÑAS Y 
LA ARTICULACIÓN INTERSECTORIAL 

META DEL PROYECTO ATENDER A 1.584 NIÑAS Y NIÑOS EN SITUACIÓN DE POBREZA Y EXTREMA POBREZA HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 1: PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL. 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

5.1.1. REDUCIR LA TASA DE POBREZA EXTREMA POR INGRESOS DE 15,44% AL 10,76% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 21.964 NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, HASTA EL AÑO 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES ATENDIDOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Búsqueda activa de 
posibles usuarios para 
la aplicación de la ficha 
de vulnerabilidad 

            

Adquisición de tóner de cartuchos 
y tintas, para la impresión de 
documentos que solicita la 
institución 

730807 635,00 

2. Seguimiento mensual al 
servicio de alimentación 
contratado y 
seguimiento al 
cumplimiento de los 
planes de mejora según 
aplicación mensual de la 
ficha BPM 

            

Contratación del servicio de 
alimentación, para ser entregados 
mediante ingestas diarias a los 
niños y niñas usuarios de los CDI, 
Rubro MIES 

730235 203.006,46 

3. Seguimiento, 
mantenimiento, 
reposición de menaje 
necesario para el buen 
funcionamiento de los 
servicios 

            
Adquisición de electrodomésticos 
para adecuar los centros del 
Proyecto CDI 

840104 6.300,00 

            
Adquisición de material de aseo 
para la limpieza de los centros de 
atención del Proyecto CDI 

730805 3.620,00 

            
Adquisición de material de oficina 
para labores administrativas del 
Proyecto CDI 

730804 860,28 

            
Adquisición de materiales 
didácticos y lúdicos para trabajar 
con niños y niñas del Proyecto CDI 

730812 3.000,00 

            
Adquisición de sillas y mesas para 
adecuar las unidades de atención 
del Proyecto CDI 

731403 5.676,08 

            Agua potable del centro 730101 2.160,00 

            
Consumo de internet de los 
centros 

730105 4.320,00 

            
Contratación de arriendo del 
espacio para el funcionamiento de 
centros del Proyecto CDI 

730502 12.360,00 

            Energía eléctrica del centro 730104 2.160,00 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

3. Seguimiento, 
mantenimiento, 
reposición de menaje 
necesario para el buen 
funcionamiento de los 
servicios 

            

Mantenimiento y reparación de 
los centros: unidos en beneficio de 
los niños Parroquia Jambelí, nuevo 
amanecer Parroquia Jambelí y 
globitos de colores parroquia 9 de 
mayo de la Ciudad de Machala, del 
Proyecto CDI 

730402 61.000,00 

            
Pago de tasas para la obtención de 
permiso de funcionamiento para 
los centros del proyecto CDI 

770102 1.700,00 

TOTAL 306.797,82 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CENTROS MUNICIPALES DE APRESTAMIENTO Y CUIDADO INFANTIL (CMACI) 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

BRINDAR SERVICIOS DE CUIDADO INFANTIL DIRIGIDO A NIÑOS Y NIÑAS DE 12 A 36 MESES DE EDAD, DESARROLLANDO SUS 
HABILIDADES Y DESTREZAS EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE 

META DEL PROYECTO 
BRINDAR ATENCIÓN INTEGRAL A 420 NNA EN CUIDADO DIARIO, APRESTAMIENTO ESCOLAR, NUTRICIÓN Y SALUD EN SU PRIMERA 
INFANCIA DEL CANTÓN MACHALA 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 1: PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL. 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

5.1.1. REDUCIR LA TASA DE POBREZA EXTREMA POR INGRESOS DE 15,44% AL 10,76% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 21.964 NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, HASTA EL AÑO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES ATENDIDOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Elaboración e 
implementación de un 
plan remedial para los 
niños y niñas, después 
de obtener los 
resultados de la jornada 
médica que se coordina 
con el MSP 

            
Adquisición de menaje de cocina 
para la preparación de alimentos 
de los niños y niñas del PY CMACI 

730820 3.599,19 

            
Adquisición de víveres para los 
niños y niñas atendidos en el 
proyecto CMACI 

730801 69.562,80 

2. Formación de rincones 
lúdicos como: lectura-
lenguaje, construcción 
matemática, sensorial, 
música y naturaleza, 
para brindar una mejor 
atención a nuestros 
usuarios  

            
Pago de tasas para la obtención de 
permiso de funcionamiento para 
los centros del proyecto CMACI 

770102 800,00 

3. Garantizar una 
alimentación saludable 
para los niños y niñas 
de acuerdo a la edad y 
el estado nutricional de 
conformidad con las 
recomendaciones 
nutricionales diarias del 
MSP 

            
Adquisición de electrodomésticos 
para los centros del proyecto 
CMACI 

840104 5.150,00 

4. Promover el aseo 
personal en los niños y 
niñas y áreas de acción 
diaria 

            
Adquisición de material de aseo 
para la higiene personal de los 
niños y niñas del PY. CMACI 

730805 2.565,00 

            

Adquisición de material de aseo 
para mantener las áreas en 
condiciones adecuadas de los 
centros del PY. CMACI 

730805 1.800,00 

            

Adquisición de menaje de hogar 
(juego de sábanas, toalla y 
almohada) para equipamiento de 
los centros de atención del 
proyecto CMACI 

730820 410,00 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

5. Realizar planificaciones 
curriculares para los 
diferentes centros de 
acuerdo a los grupos de 
edad 

            

Adquisición de diferentes 
materiales didácticos para ser 
utilizados en las actividades de los 
niños y niñas del proyecto CMACI 

730812 3.420,00 

            

Adquisición de materiales de 
oficina para labores 
administrativas y técnicas del 
proyecto CMACI 

730804 300,00 

            

Adquisición de mobiliario 
(microonda didáctico) para las 
unidades de atención del proyecto 
CMACI 

731403 204,55 

            

Adquisición de mobiliario 
(refrigeradora didáctica y 
organizador de juguetes) para las 
unidades de atención del proyecto 
CMACI 

840103 1.988,46 

            

Adquisición de tóner, cartuchos y 
tintas, para la impresión de fichas 
para la ejecución de diferentes 
actividades del PY CMACI 

730807 200,00 

TOTAL 90.000,00 

  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

ERRADICACIÓN DEL TRABAJO INFANTIL 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

GARANTIZAR LA ATENCIÓN INTEGRAL DE NIÑAS, NIÑOS Y/O ADOLESCENTES, QUE SE ENCUENTRAN EN ACTIVIDADES DE TRABAJO 
INFANTIL INCLUYENDO AQUELLAS RAMAS DE ACTIVIDADES PELIGROSAS, A FIN DE PROMOVER CONDICIONES DE IGUALDAD E 
INCLUSIÓN SOCIAL EN CORRESPONSABILIDAD DEL ESTADO, LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD 

META DEL PROYECTO 
LOGRAR LA RESTITUCIÓN DE DERECHOS DE 640 NIÑAS, NIÑOS, ADOLESCENTES DE 5 A 17 AÑOS EN SITUACIÓN DE TRABAJO 
INFANTIL, ASEGURANDO LA DESVINCULACIÓN DEFINITIVA HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 7. POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA CIUDADANÍA Y PROMOVER UNA EDUCACIÓN INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE 
CALIDAD EN TODOS LOS NIVELES 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

7.3.1. INCREMENTAR EL PORCENTAJE DE RESPUESTA A LA ATENCIÓN DE VÍCTIMAS DE VIOLENCIA PARA QUE CUENTEN CON UN 
PLAN DE ACOMPAÑAMIENTO PASANDO DE 67,60% A 95,00% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
ATENDER A 3200 PERSONAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD CON PLANES, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE INCLUSIÓN, 
ATENCIÓN Y PROTECCIÓN SOCIAL, HASTA EL AÑO 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE PERSONAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD ATENDIDAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Articulación con 
entidades públicas y 
privadas a través de 
cartas compromisos 
que contribuyan a 
mejorar la calidad de 
vida de las familias 

            

Contratación del servicio de 
materiales de impresión, para 
difusión del proyecto ETI, rubro 
GAD 

730204 720,00 

2. Capacitación productiva 
y acceso a 
emprendimientos: 
capacitación, bolsa de 
empleo, entre otras 

            

Adquisición de materiales 
didácticos para talleres de 
emprendimiento, del proyecto ETI, 
rubro MIES 

730812 500,00 

3. Contar con 
equipamiento 
informático, mobiliario 
para el archivo de 
expedientes y 
documentos de la 
gestión institucional y 
materiales de oficina 

            

Adquisición de computadora de 
escritorio para las actividades 
administrativas y técnicas del 
proyecto ETI, rubro GAD 

840107 2.200,00 

            

Adquisición de tóner y tintas, para 
la impresión de documentos que 
solicita la institución proyecto ETI, 
rubro GAD 

730807 580,00 

            

Adquisición de materiales de 
oficina para la elaboración de 
formatos y fichas para el proyecto 
ETI, rubro GAD 

730804 680,00 

4. Encuentros 
comunitarios para la 
prevención y restitución 
de derechos 

            
Contratación de refrigerios para 
encuentros comunitarios del 
proyecto ETI, rubro GAD 

730235 403,20 

5. Implementación de 
actividades 
extracurriculares 
semanales: deporte, 
arte, música, pintura, 
etc. 

            
Adquisición de gorras y bordados 
para los usuarios atendidos en el 
proyecto ETI, rubro GAD 

730802 1.040,00 

            
Contratación de refrigerios para 
colonias navideñas, rubro MIES 

730235 2.016,00 

 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

5. Implementación de 
actividades 
extracurriculares 
semanales: deporte, 
arte, música, pintura, 
etc. 

            

Adquisición de materiales 
didácticos para niños, niñas y 
adolescente, para el proyecto ETI, 
rubro MIES 

730812 1.419,00 

6. Taller de sensibilización 
con familias 

            

Contratación de refrigerios para 
talleres de sensibilización a 
familias del proyecto ETI, rubro 
GAD 

730235 806,40 

7. Talleres y actividades 
con niños, niñas y 
adolescentes: 
encuentros con niñas, 
niños y adolescentes 

            
Adquisición de mochila para 
usuarios del proyecto ETI rubro 
MIES 

730802 1.940,80 

            
Contratación de y estampados 
para mochilas de usuarios del 
proyecto ETI, rubro GAD 

730802 640,00 

            

Contratación de refrigerios para 
talleres y actividades con niñas, 
niños y adolescentes, para el 
proyecto ETI, rubro MIES 

730235 4.435,20 

            
Contratación de menú tipo 1 para 
evento navideño, rubro GAD 

730235 571,20 

            

Adquisición de materiales 
didácticos para talleres para niños, 
niñas y adolescente, para el 
proyecto ETI, rubro GAD 

730812 4.048,20 

TOTAL 22.000,00 

  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

FOMENTO DEPORTIVO 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

FOMENTAR EL DEPORTE A TRAVÉS DE LA PRÁCTICA DEPORTIVA, FORMATIVA Y RECREATIVA, MEJORANDO EL BUEN USO DEL 
TIEMPO LIBRE EN NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES DEL CANTÓN MACHALA. 

META DEL PROYECTO 
BRINDAR ATENCIÓN EN 66 BARRIOS Y/O CIUDADELAS A TRAVÉS DE TORNEOS, CURSOS, ACTIVIDADES RECREATIVAS Y 
COMPETENCIAS A 19.100 BENEFICIARIOS, DISTRIBUIDOS EN LA ZONA 7 DEL DISTRITO MACHALA Y 8 PARROQUIAS, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 3: GARANTIZAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS EN TODAS LAS EDADES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 6: GARANTIZAR EL DERECHO A LA SALUD INTEGRAL, GRATUITA Y DE CALIDAD 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

6.7.3. REDUCIR EL TIEMPO DE COMPORTAMIENTO SEDENTARIO EN UN DÍA NORMAL DE 120 MIN. A 114 MIN. EN LA POBLACIÓN 
DE NIÑAS, NIÑOS Y JÓVENES (5-17 AÑOS) 

6.7.4 REDUCIR EL TIEMPO DE COMPORTAMIENTO SEDENTARIO EN UN DÍA NORMAL DE 150 MIN. A 143 MIN. EN LA POBLACIÓN 
ADULTA (18-69 AÑOS) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
CUBRIR A 53.060 HABITANTES DEL CANTÓN MACHALA CON PLANES, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 
HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES QUE PARTICIPAN DE ACTIVIDADES 
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Ejecución de torneos 
deportivos infanto 
juvenil, sénior y master 
de básquet, fulbito, 
futsal, indor, atletismo, 
patinaje, ajedrez, 
taekwondo y 
cheerleader 

            

Adquisición de trofeos y medallas 
para los torneos deportivos y 
demás actividades del PY Fomento 
Deportivo 

730824 24.000,00 

            

Adquisición de backing, roll up, 
arco publicitario, banderas 
publicitarias y más para las 
diferentes actividades del 
Proyecto Fomento Deportivo 

731403 6.300,00 

2. Ejecución de actividades 
de recreación en las 
ocho parroquias: juegos 
tradicionales, caminatas 
deportivas, festivales de 
cometas y ciclo paseos 

            
Contratación de servicio de 
logística para los eventos del PY 
Fomento Deportivo  

730205 6.000,00 

            
Adquisición de dos computadoras 
de escritorio para las actividades 
del PY Fomento Deportivo 

840107 3.000,00 

            

Adquisición de impresoras para las 
diferentes actividades 
administrativas del PY Fomento 
Deportivo 

840107 1.000,00 

            

Adquisición de balones para ser 
entregados a los usuarios de los 
torneos y demás actividades del 
PY Fomento Deportivo 

730824 4.000,00 

3. Ejecución de los cursos 
permanentes de 
formación deportiva en 
las disciplinas de: 
fútbol, básquet, 
atletismo, ajedrez, 
patinaje, taekwondo y 
cheerleaders 

            
Adquisición de materiales de 
oficina, para el Proyecto Fomento 
Deportivo 

730804 2.000,00 

            

Contratación de refrigerios para 
las clausuras de los cursos 
vacacionales y permanentes del PY 
Fomento Deportivo 

730235 6.700,00 

TOTAL 53.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

FORMACIÓN PARA EL DESARROLLO MACHALEÑO 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

DESARROLLAR LAS CAPACIDADES EN LA POBLACIÓN DEL CANTÓN MACHALA A TRAVÉS DE CURSOS DE FORMACIÓN EN ÁREAS 
INNOVADORAS COMO TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN, REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO TECNOLÓGICO Y EN 
ÁREAS DE LA PRODUCCIÓN 

META DEL PROYECTO 
DIRIGIR LA FORMACIÓN PARA EL DESARROLLO DE 9.600 PERSONAS, ENTRE HOMBRES Y MUJERES A PARTIR DE LOS 16 AÑOS DE 
EDAD, HASTA EL AÑO 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 8: PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO 
Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 1. INCREMENTAR Y FOMENTAR, DE MANERA INCLUSIVA, LAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO Y LAS CONDICIONES 
LABORALES 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

1.1.1. INCREMENTAR LA TASA DE EMPLEO ADECUADO DEL 30,41% AL 50,00% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ECONÓMICO PRODUCTIVO 

OBJETIVO PDOT 2030 
2. CONSOLIDAR EL SISTEMA ECONÓMICO PRODUCTIVO DE MANERA EQUITATIVA, CON PLENO EMPLEO Y JUSTA DISTRIBUCIÓN DE 
LA RIQUEZA 

META PDOT 2030 CAPACITAR 14.400 ADULTOS EN EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE ADULTOS CAPACITADOS EN EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Implementar cursos de 
formación por medio de 
talleres 

            
Adquisición de mobiliario para el 
proyecto de formación para el 
desarrollo machaleño 

840103 5.200,00 

            
Adquisición de mobiliario para el 
proyecto de formación para el 
desarrollo machaleño 

731403 5.920,00 

            
Adquisición de equipos para la 
ejecución de los talleres de belleza 
y gastronomía  

731404 5.000,00 

2. Ejecución de ferias de 
innovación, desarrollo 
tecnológico y 
productivo en diversos 
puntos de la ciudad 

            

Alquiler de equipos de 
amplificación para ferias 
artesanales del proyecto 
formación para el desarrollo 
machaleño 

730504 2.580,00 

3. Impulsar la reactivación 
económica a través de 
distintas actividades 
con usuarios, ferias de 
innovación, desarrollo 
tecnológico y 
productivo en diversos 
puntos de la ciudad 

            
Contratación de servicio de 
logística para realizar los eventos 
día de la madre y día del padre 

730205 6.300,00 

4. Promover y difundir 
actividades de 
esparcimiento y 
liderazgo en sectores 
intervenidos 

            
Adquisición de cajas amplificadas, 
micrófono, extensiones, etc. para 
el proyecto 

840104 5.200,00 

            

Adquisición de carpas para la 
realización de las actividades en 
los sectores de los eventos del 
proyecto  

840104 5.200,00 

            
Contratación de servicios de 
eventos y logística para el 
proyecto 

730205 9.600,00 

TOTAL 45.000,00 



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

GENERACIÓN BRILLANTE 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PROMOVER EL DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIALES, EN ADOLESCENTES DEL CANTÓN MACHALA QUE CONLLEVEN EL 
FORTALECIMIENTO SOCIAL, FAMILIAR, ESCOLAR Y EL RESCATE DE VALORES CIUDADANOS 

META DEL PROYECTO 
ATENDER A 1.000 ADOLESCENTES A TRAVÉS DEL PROYECTO, PARA QUE CUENTEN CON SUS VÍNCULOS FAMILIARES FORTALECIDOS, 
ALEJADOS DEL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOTRÓPICAS Y EJERCIENDO SUS DERECHOS CON RESPONSABILIDAD, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 1: PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

5.1.1. REDUCIR LA TASA DE POBREZA EXTREMA POR INGRESOS DE 15,44% AL 10,76%. 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 21.964 NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, HASTA EL AÑO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES ATENDIDOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Aplicación de fichas 
datos básicos de ingreso 
del adolescente al 
proyecto 

            

Adquisición de tintas y toners para 
la impresión de documentos 
inmersos en la ejecución del 
proyecto generación brillante 

730807 300,00 

2. Conformación de 
comisiones de 
adolescentes, para el 
ejercicio de una 
ciudadanía participativa 

            

Contratación del servicio de 
alimentación menú tipo 1, para 
entregar en las jornadas de 
integración de adolescentes del 
proyecto generación brillante 

730235 1.713,60 

            

Contratación del servicio de 
refrigerios para entregar a 
adolescentes en la elaboración de 
murales en espacios públicos, del 
proyecto generación brillante 

730235 2.160,00 

3. Ejecución de actividades 
educativas, recreativas, 
deportivas, culturales y 
comunitarias (jóvenes 
acción) 

            
Adquisición de gorras y bordados, 
para ser entregados a los usuarios 
del proyecto  

730802 1.056,00 

            
Adquisición de mochila y bordado, 
para ser entregados a los usuarios 
del proyecto  

730802 3.631,20 

            
Adquisición de materiales 
didácticos para ser utilizados por 
el proyecto  

730812 2.321,20 

4. Ejecutar proceso de 
capacitación jóvenes 
acción, en temas de 
derechos y liderazgo 
para fomentando su 
bienestar 

            
Contratación del servicio de 
impresión roll up, etc. para la 
difusión del proyecto 

731403 120,00 

 
  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

5. Elaboración de 
planificaciones para ser 
aplicadas a los 
adolescentes y jóvenes 
en acción 

            
Adquisición de materiales de 
oficina  

730804 500,00 

            
Adquisición de archivadores 
aéreos  

840103 198,00 

TOTAL 12.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

INCLUSIÓN SOCIAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

AMPLIAR LAS HABILIDADES, CAPACIDADES Y DESTREZAS DE LOS CIUDADANOS CON DISCAPACIDAD ATENDIDOS Y SUS FAMILIAS EN 
CONDICIONES DE POBREZA EXTREMA POBREZA Y VULNERABILIDAD, A TRAVÉS DE UN TRABAJO SISTEMÁTICO Y PLANIFICADO QUE 
PERMITA INCREMENTAR LOS NIVELES DE AUTONOMÍA, CAPACIDADES SOCIALES, FAMILIARES Y AUTODETERMINACIÓN 

META DEL PROYECTO 
BRINDAR ATENCIÓN A 720 PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y SUS FAMILIAS EN CONDICIONES DE POBREZA Y EXTREMA POBREZA, 
EN BUSCA DE UNA CORRECTA INCLUSIÓN SOCIAL Y DESARROLLO DE HABILIDADES HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 1: PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

5.1.1. REDUCIR LA TASA DE POBREZA EXTREMA POR INGRESOS DE 15,44% AL 10,76%. 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 21.964 NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, HASTA EL AÑO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES ATENDIDOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Seguimiento monitoreo 
y acompañamiento a las 
unidades de atención 

            

Adquisición de materiales de 
oficina para el seguimiento 
monitoreo y acompañamiento a 
las unidades de atención del 
proyecto de discapacidad 

730804 300,00 

2. Desarrollo de 
habilidades pre 
ocupacionales y pre 
laborales 

            

Adquisición de materiales lúdicos 
y didácticos para el desarrollo de 
habilidades pre ocupacionales y 
pre laborales, del proyecto de 
discapacidad 

730812 2.869,52 

3. Ejecución de espacios 
de respiro, rubro MIES 

            

Adquisición de materiales lúdicos 
y didácticos para la ejecución de 
los espacios de respiro, del 
proyecto de discapacidad, rubro 
MIES 

730812 1.205,28 

4. Eventos de oxigenación 
para los usuarios del 
proyecto 

            

Servicio de refrigerios para 
eventos de oxigenación para los 
usuarios del proyecto de 
discapacidad 

730235 2.430,00 

5. Cena navideña de 
usuarios del proyecto 

            

Contratación del servicio de menú 
tipo 1 para cena navideña de 
usuarios del proyecto de 
discapacidad 

730235 1.285,20 

            
Contratación de servicio de 
decoración para la cena navideña, 
del proyecto de discapacidad 

730205 700,00 

6. Conformación y 
fortalecimiento de los 
comités de cuidadores 

            

Adquisición de lonas de 
identificación de la conformación 
y fortalecimiento de los comités 
de cuidadores, del proyecto de 
discapacidad 

731403 300,00 

 
  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

7. Elaboración del plan de 
vida de los usuarios del 
proyecto 

            

Adquisición de impresoras para 
elaboración del plan de vida de los 
usuarios del proyecto de 
discapacidad 

840107 400,00 

8. Festival por el día de la 
discapacidad 

            

Contratación de servicio de 
decoración para el festival por el 
día de la discapacidad, del 
proyecto de discapacidad 

730205 700,00 

            
Servicio de refrigerios para festival 
por el día de la discapacidad, del 
proyecto de discapacidad 

730205 810,00 

TOTAL 11.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

JUNTOS POR LA VIDA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

FORTALECER EL PROCESO DE DESARROLLO DE MENORES DE EDAD EN SU CRECIMIENTO, VINCULANDO LA PARTICIPACIÓN DE LA 
FAMILIA Y COMUNIDAD. PROMOVER LA PARTICIPACIÓN DE LAS MUJERES GESTANTES Y FAMILIAS A TRAVÉS DE LA CONSEJERÍA 
FAMILIAR, PARA ALCANZAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE NIÑOS Y NIÑAS 

META DEL PROYECTO 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 5.800 NIÑOS Y NIÑAS, Y 270 MADRES 
GESTANTES HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 1: PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

5.1.1. REDUCIR LA TASA DE POBREZA EXTREMA POR INGRESOS DE 15,44% AL 10,76%. 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 21.964 NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, HASTA EL AÑO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES ATENDIDOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Atenciones de 
consejería y 
acompañamiento a 
madres gestantes 

            
Adquisición de material de aseo e 
higiene para RN del proyecto 
juntos por la vida 

730805 5.187,50 

2. Atenciones individuales 
y grupales dirigidas a 
niñas y niños atendidos 
en el proyecto juntos 
por la vida 

            

Adquisición de material didáctico, 
para adecuar y utilizar con 
usuarios en las diferentes 
unidades de atención del proyecto 
juntos por la vida 

730812 16.000,00 

3. Ejecución de agasajos 
navideños dirigidos a 
niñas y niños en las 
diferentes unidades de 
atención 

            

Adquisición de confitería para 
niños y niñas atendidos en el 
proyecto juntos por la vida en 
jornadas navideñas 

730801 6.300,00 

4. Ejecución de agasajo 
navideño a madres 
gestantes 

            

Contratación de menú tipo 1, para 
celebración de navidad a madres 
gestantes del proyecto juntos por 
la vida 

730235 750,00 

5. Ejecución de evento por 
el día de la embarazada 

            

Contratación de refrigerios para 
celebración del día de la 
embarazada del proyecto juntos 
por la vida 

730235 562,50 

6. Elaboración de 
planificaciones de 
consejería dirigidas a 
niñas, niños y madres 
gestantes 

            

Adquisición de computadora de 
escritorio para las actividades 
administrativas y técnicas del 
proyecto juntos por la vida 

840107 1.200,00 

TOTAL 30.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

LA FAMILIA MI HOGAR 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

FOMENTAR ADECUADAS PRÁCTICAS DE CONVIVENCIA EN LA FAMILIA PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIALES Y 
COMUNICATIVAS, DISMINUYENDO LA DISFUNCIONALIDAD FAMILIAR Y LA VIOLENCIA EN SUS DISTINTAS MANIFESTACIONES, 
MEDIANTE PROCESOS PARTICIPATIVOS DE FORTALECIMIENTO FAMILIAR EN EL CANTÓN MACHALA 

META DEL PROYECTO 
ATENDER A UN TOTAL DE 1.200 MUJERES Y MIEMBROS DE SU FAMILIA EN SUS RESPECTIVOS SECTORES DE RESIDENCIA, MEDIANTE 
ACOMPAÑAMIENTOS FAMILIARES, ENCUENTROS FORMATIVOS Y REFLEXIVOS DE PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN; Y PROBLEMAS DE 
CONSUMO PROBLEMÁTICO DE ALCOHOL Y DROGAS, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 7. POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA CIUDADANÍA Y PROMOVER UNA EDUCACIÓN INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE 
CALIDAD EN TODOS LOS NIVELES 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

7.3.1. INCREMENTAR EL PORCENTAJE DE RESPUESTA A LA ATENCIÓN DE VÍCTIMAS DE VIOLENCIA PARA QUE CUENTEN CON UN 
PLAN DE ACOMPAÑAMIENTO PASANDO DE 67,60% A 95,00% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
ATENDER A 3.200 PERSONAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD CON PLANES, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE INCLUSIÓN, 
ATENCIÓN Y PROTECCIÓN SOCIAL, HASTA EL AÑO 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE PERSONAS EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD ATENDIDAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Valoración familiar 
inicial y final a 
usuarias/os 

            

Adquisición de toners, tintas para 
imprimir documentos 
administrativos, técnicos y de 
campo del PY la Familia Mi Hogar 

730807 1.100,00 

2. Acompañamiento 
familiar a usuarias/os, 
para mejorar las 
relaciones 
interpersonales 

            
Adquisición de materiales 
didácticos para acompañamiento 
familiar del PY la Familia Mi Hogar 

730812 2.108,18 

3. Encuentros formativos y 
reflexivos de 
prevención y promoción 
con usuarias/os 

            

Contratación del servicio de 
refrigerios para encuentros 
formativos y reflexivos de 
prevención y promoción con 
usuarias/os del PY la Familia Mi 
Hogar 

730235 756,00 

4. Proceso de 
recuperación y 
reinserción familiar y 
social de personas con 
consumo problemático 
de alcohol y drogas 

            

Contratación de servicio de 
decoración y logística para 
eventos planificados por el 
proyecto la Familia Mi Hogar 

730205 857,00 

            

Contratación del servicio de menú 
tipo 1 para las graduaciones de 
usuarios del servicio el camino del 
PY la Familia Mi Hogar 

730235 1.908,00 

            

Adquisición de camisetas con 
bordados, para ser entregadas en 
las graduaciones de usuarios del 
servicio el camino del PY la Familia 
Mi Hogar 

730802 502,35 

 
  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

4. Proceso de 
recuperación y 
reinserción familiar y 
social de personas con 
consumo problemático 
de alcohol y drogas 

            

Servicio de atención 
correspondiente a varones 
mayores de 18 años y menores de 
64 años, con consumo 
problemático de alcohol y otras 
drogas, usuarios del proyecto la 
Familia Mi Hogar 

780204 173.010,00 

5. Coordinación y 
ejecución de actividades 
administrativas y 
técnicas para ejecución 
del proyecto 

            

Adquisición de materiales de 
oficina para ejecución de 
actividades del PY la Familia Mi 
Hogar 

730804 120,00 

            

Adquisición de armario con 
puertas frontales para archivo de 
materiales e información del 
proyecto la Familia Mi Hogar 

840103 293,00 

6. Espacios de vinculación 
social y comunitaria 

            

Contratación del servicio de 
refrigerios para espacios de 
vinculación social y comunitaria 
con usuarias/os del PY la Familia 
Mi Hogar 

730235 840,00 

7. Jornadas de integración 
familiar con usuarias/os 

            

Contratación del servicio de menú 
tipo 1 para las jornadas sociales de 
fortalecimiento familiar del PY la 
Familia Mi Hogar 

730235 2.400,00 

            

Adquisición de camisetas con 
estampado, para ser entregadas a 
usuarios/as del PY la Familia Mi 
Hogar 

730802 3.732,85 

8. Dotación de alimento 
para familias de escasos 
recursos del cantón 
Machala 

            
Adquisición de servicio de internet 
para puntos de distribución de 
leche 

730105 2.912,50 

            

Adquisición de leche entera UHT 
(litro) para entregar a familias de 
niños de 2 a 5 años de escasos 
recursos económicos del Cantón 
Machala 

730801 1.548.578,09 

            
Adquisición de suministros y 
materiales de oficina 

730804 1.600,00 

            
Adquisición de material de aseo 
para limpieza de los puntos de 
entrega de leche 

730805 1.206,00 

            

Adquisición de tintas para 
impresión de documentos 
administrativos y técnicos en 
puntos de distribución 

730807 1.476,03 

            
Adquisición de impresoras para 
actividades administrativas en 
puntos de distribución 

840107 1.600,00 

9. Elaborar el plan de 
capacitación, guías 
metodológicas y ejes 
temáticos sobre 
derechos, liderazgo y 
actoría social, para los 
talleres dirigidos a los 
beneficiarios directos e 
indirectos 

            

Adquisición de tóner y tinta para 
impresión de planificaciones, 
fichas, informes, y otros. 1 tóner 
para impresora multifuncional 

730807 350,00 

            

Adquisición de materiales de 
oficina para impresión de 
documentos administrativos, 
técnicos, financieros del proyecto. 
100 resma de papel bond A4, 10 
archivadores tamaño lomo 8 cms, 
3 papelera metálica 2 servicios, 
suministros de oficina 

730804 371,73 

10. Difusión, convocatoria e 
inscripción de los 
jóvenes, reinas y sus 
representantes de los 
diferentes sectores del 
Cantón 

            

Contratación del servicio de 
impresión para trípticos, banner, 
certificados, roll up, etc., para 
difusión mediante las diferentes 
actividades. Servicios publicitarios. 

730204 610,00 

 
  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

11. Estructurar la propuesta 
metodológica para el 
proceso de capacitación 
en temas de desarrollo 
personal 

            

Adquisición de materiales 
didácticos para el desarrollo de los 
talleres. 250 agendas con logo del 
proyecto 

730812 1.500,00 

12. Ejecutar galas y 
encuentros con 
lideresas y 
representantes de la 
belleza local y nacional 

            
Contratación de refrigerios para 
celebración eventos con usuarios 
del proyecto. 200 refrigerios   

730235 550,00 

13. Ejecución de eventos de 
integración socio-
cultural entre pares y 
representantes 

            
Contratación de decoración y 
logística para eventos del proyecto 
3 servicios de contratación  

730205 750,00 

14. Gestionar el apoyo 
administrativo y 
logístico ante las 
dependencias 
municipales para el 
cumplimiento y 
desarrollo de 
actividades 

            

Adquisición de mobiliario de 
oficina para la ejecución del 
proyecto, 2 escritorios en L MINKA 
I 1500 mm x 1500mm, con 
cajonera, 2 sillones QHAPAX, 1 
mesa sala de reuniones 8p, 8 sillas 
de mesa de reunión 

840103 3.928,01 

            

Adquisición de equipos 
tecnológicos para la ejecución del 
proyecto 1 impresora 
multifuncional, 1 laptop 2023, 
15.6 pulgadas INTEL i5 gráficos 
INTEL iris XE WINDOWS 11 pro, 1 
computador todo en uno software 
privado modelo 2 

840107 3.684,93 

            

Adquisición de electrodomésticos 
para la ejecución del proyecto. 1 
aire acondicionado 36000btu, 1 
dispensador de agua  

840104 1.265,00 

            
Prendas de vestir (chalecos) para 
beneficiarios del proyecto 

730802 180,00 

TOTAL 1.758.189,67 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

MACHALA ME ACTIVA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PROMOVER LA PARTICIPACIÓN DE NIÑOS(AS), ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, MEDIANTE 
ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO Y LIDERAZGO, FORTALECIENDO LA PARTICIPACIÓN FAMILIAR Y COMUNITARIA 

META DEL PROYECTO 
DAR ATENCIÓN A 6.450 USUARIOS, DISTRIBUIDOS EN DIFERENTES SECTORES DE LAS 8 PARROQUIAS DEL CANTÓN MACHALA, CON 
LA FINALIDAD DE PROMOVER ACTIVIDADES DE ESPARCIMIENTO Y LIDERAZGO COMUNITARIO, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 3: GARANTIZAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS EN TODAS LAS EDADES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 6. GARANTIZAR EL DERECHO A LA SALUD INTEGRAL, GRATUITA Y DE CALIDAD. 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

6.7.3. REDUCIR EL TIEMPO DE COMPORTAMIENTO SEDENTARIO EN UN DÍA NORMAL DE 120 MIN. A 114 MIN. EN LA POBLACIÓN 
DE NIÑAS, NIÑOS Y JÓVENES (5-17 AÑOS) 

6.7.4 REDUCIR EL TIEMPO DE COMPORTAMIENTO SEDENTARIO EN UN DÍA NORMAL DE 150 MIN. A 143 MIN. EN LA POBLACIÓN 
ADULTA (18-69 AÑOS) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
CUBRIR A 53.060 HABITANTES DEL CANTÓN MACHALA CON PLANES, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 
HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES QUE PARTICIPAN DE ACTIVIDADES 
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Ejecución de eventos y 
encuentros para la 
orientación, 
integración, 
intercambio de 
experiencias para poder 
ejercer el derecho a la 
participación 

            

Contratación del servicio de 
producción y logística para varios 
eventos del proyecto Machala Me 
Activa 

730205 5.000,00 

TOTAL 5.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

MISIÓN DEL PATRIMONIO PARA EL FORTALECIMIENTO CULTURAL DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

EMPODERAR A LA CIUDADANÍA MACHALEÑA SOBRE EL CONOCIMIENTO DE SU PATRIMONIO EN CUANTO A LA CULTURA, POR 
MEDIO DEL PROYECTO “MISIÓN DE PATRIMONIO PARA EL FORTALECIMIENTO CULTURAL DEL CANTÓN MACHALA”, DEL CUAL SE 
DESPRENDEN ESTRATEGIAS DE DIFUSIÓN DE LA MEMORIA HISTÓRICA DE LA CIUDAD 

META DEL PROYECTO 
BRINDAR LA ATENCIÓN SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL TANGIBLE E INTANGIBLE DEL CANTÓN MACHALA A, AL MENOS, 5200 
USUARIOS DE TODAS LAS EDADES, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 8: PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO 
Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 2. IMPULSAR UN SISTEMA ECONÓMICO CON REGLAS CLARAS QUE FOMENTE EL COMERCIO EXTERIOR, TURISMO, 
ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

2.4.1. INCREMENTAR DEL 1,49% AL 1,80% LA CONTRIBUCIÓN DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 ALCANZAR EL 25% DEL INVENTARIO PATRIMONIAL TANGIBLE HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE PATRIMONIO TANGIBLE REGISTRADO 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Conservación 
patrimonio mueble 

            
Contratación del mantenimiento 
en 3 monumentos (especialista 
para la fase 1 intervención) 

730425 8.000,00 

2. Conservación 
patrimonio documental 

            

Contratación servicios 
especializados para la limpieza y 
conservación de los tomos que 
forman parte archivo histórico, 
correspondiente a diario el 
nacional 

730606 2.000,00 

3. Conservación 
patrimonio 
arqueológico 

            

Contratación servicios 
especializados de un arqueólogo 
para actualizar de fichas de los 2 
sitios arqueológicos del Cantón 
Fase 1 

730606 2.500,00 

4. Conservación 
patrimonio inmaterial 

            

Contratación servicios 
especializados para levantamiento 
de información en cuanto a 
patrimonio intangible en el ámbito 
de gastronomía con su respectiva 
georreferenciación 

730606 2.500,00 

TOTAL 15.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

RECREARTE 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

GENERAR Y POTENCIAR EL DESARROLLO CULTURAL Y ARTÍSTICO EN LA POBLACIÓN MACHALEÑA A TRAVÉS DE PROCESOS DE 
FORMACIÓN ARTÍSTICA PARA NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES Y ADULTOS; Y ENTREGA DE PRODUCTOS CULTURALES A LA 
COMUNIDAD EN GENERAL 

META DEL PROYECTO BRINDAR ATENCIÓN A UN TOTAL DE 44.180 BENEFICIARIOS HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 8: PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO 
Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 1: GARANTIZAR UNA VIDA DIGNA CON IGUALES OPORTUNIDADES PARA TODAS LAS PERSONAS 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

1.1.3. INCREMENTAR EL PORCENTAJE DE PERSONAS EMPLEADAS MENSUALMENTE EN ACTIVIDADES ARTÍSTICAS Y CULTURALES 
DEL 5,19% AL 6,00% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 REALIZAR 8 EVENTOS CULTURALES Y ARTÍSTICOS ANUALES HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE EVENTOS CULTURALES Y ARTÍSTICOS REALIZADOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Ejecución de cursos 
artísticos permanentes 
canto, ballet, jazz, 
guitarra, música, teatro 
y títeres, dibujo y 
pintura, danza 
folclórica, violín 

            
Adquisición de instrumentos 
musicales e implementos técnicos 
para el proyecto recrearte 

840104 6.330,00 

2. Organización de 
eventos culturales 
artísticos del proyecto 
recrearte 

            
Contratación Salón de junio 
Machala, decima primera edición 
2024 

730205 20.000,00 

            
Adquisición bienes artísticos Salón 
Machala 

840108 18.000,00 

            
Contratación de servicios de 
producción y logística para varios 
eventos del proyecto recrearte 

730205 49.340,00 

3. Ejecución de evento 
social de confección de 
obras de artes plásticas 
con material reciclado 
(años viejos) 

            
Adquisición de vestuarios para los 
grupos artísticos del proyecto 
recrearte 

730802 6.330,00 

4. Proceso de contratación 
pública para la 
adquisición de las 
mochilas escolares y de 
los materiales de 
educación (desarrollo 
para la educación) 

            
Adquisición de materiales 
educativos 

730812 1.000,00 

5. Entrega personalizada 
de las mochilas y los 
materiales escolares.  
(desarrollo para la 
educación) 

            
Adquisición material para armar 
los kits escolares 

730812 1.000,00 

 
  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

6. Ejecutar diferentes 
eventos cívicos, socio-
culturales y educativos. 
Con la participación 
activa de los usuarios en 
cada centro de atención 
(desarrollo para la 
educación) 

            
Alquiler de equipos de 
amplificación para el proyecto 
recrearte 

730504 800,00 

7. Se ejecutará cine foro 
durante el año con los 
usuarios atendidos para 
fortalecer sus 
habilidades cognitivas 
de los usuarios en cada 
centro de atención 

            
Adquisición de equipos 
audiovisuales  

731407 300,00 

8. Brindar información a la 
ciudadanía machaleña, 
con el objetivo de 
agilitar las actividades 
de la administración 
municipal (desarrollo 
para la educación) 

            
Adquisición de equipos 
tecnológicos para el proyecto  

840107 400,00 

9. Ejecutar talleres 
educativos dirigida a los 
niños, niñas y 
adolescentes a fin de 
contribuir al desarrollo 
del conocimiento 
(desarrollo para la 
educación) 

            Adquisición de material didáctico 730812 300,00 

10. Brindar información de 
los valores pendientes 
por concepto de los 
impuestos municipales 
a los ciudadanos 
basándose a los 
sistemas de 
administración 
municipal, (SAM), el 
sistema de integración 
municipal (SIM), entre 
otros 

            Contratación de red de internet  730105 600,00 

11. Ejecución de actividades 
de motivación y 
liderazgo, con la 
finalidad de fortalecer la 
inteligencia emocional 
(desarrollo para la 
educación) 

            Adquisición de material didáctico 730812 600,00 

TOTAL 105.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

ROMPIENDO BARRERAS 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PROMOVER PROCESOS DE INCLUSIÓN SOCIAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL CANTÓN Y SUS FAMILIAS, CON ÉNFASIS EN 
AQUELLAS EN SITUACIÓN DE POBREZA Y POBREZA EXTREMA, CON ENFOQUE INTERSECTORIAL, GÉNERO, INTERCULTURAL Y 
PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA 

META DEL PROYECTO FORTALECER LA INCLUSIÓN SOCIAL DE 1.600 PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL CANTÓN Y SUS FAMILIAS, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 1: PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

5.1.1. REDUCIR LA TASA DE POBREZA EXTREMA POR INGRESOS DE 15,44% AL 10,76% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 21.964 NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, HASTA EL AÑO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES ATENDIDOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Dotar de ayudas 
técnicas y seguimiento 
a los usuarios de 
acuerdo a sus 
necesidades, según el 
criterio del área 
respectivas 

            

Adquisición de ayudas técnicas 
para los usuarios del proyecto 
rompiendo barreras (sillas de 
ruedas, bastones, andadores, 
muletas y colchones antiescaras) 

730825 132.827,91 

            
Material de aseo para usuario 
(pañales y pañitos) 

730805 2.870,00 

2. Brindar terapias 
ocupacionales, arte 
terapia, 
gerontogimnasia, 
estimulación cognitiva, 
terapia emocional y 
terapia física. 

            
Adquisición de material didáctico 
para los usuarios del proyecto 
rompiendo barreras 

730812 2.000,00 

3. Elaborar planificaciones 
mensuales para visitas 
domiciliarias 

            

Adquisición de materiales de 
oficina para ejecución de 
actividades del proyecto 
rompiendo barreras 

730804 130,00 

TOTAL 137.827,91 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

SERVICIO INTEGRAL COMUNITARIO - SIC 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

FORTALECER LA SALUD INTEGRAL DE LA COMUNIDAD MACHALEÑA, BRINDANDO SERVICIOS DE PREVENCIÓN Y ATENCIÓN 
PRIMARIA DE SALUD A LA POBLACIÓN ATENDIDA EN LOS PROYECTOS SOCIALES EJECUTADOS POR LA DIRECCIÓN DE DESARROLLO 
SOCIAL Y PRODUCTIVO DEL GADMM, ASÍ COMO TAMBIÉN A LA CIUDADANÍA DEL CANTÓN CON ÉNFASIS EN LOS GRUPOS DE 
ATENCIÓN PRIORITARIA Y/O DE POBREZA EXTREMA 

META DEL PROYECTO ATENDER A 240.720 USUARIOS DEL SERVICIO A TRAVÉS DE LA RED MUNICIPAL DE SALUD HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 3: GARANTIZAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS EN TODAS LAS EDADES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 6. GARANTIZAR EL DERECHO A LA SALUD INTEGRAL, GRATUITA Y DE CALIDAD 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

6.5.1. INCREMENTAR LA PROPORCIÓN DE MÉDICOS FAMILIARES QUE TRABAJAN HACIENDO ATENCIÓN PRIMARIA DE 1,14 A 1,71 
POR CADA 10.000 HABITANTES 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 CUBRIR CON 240.720 ATENCIONES MÉDICAS MEDIANTE ACTIVIDADES DE PREVENCIÓN Y ACCIÓN MÉDICA HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE ATENCIONES MÉDICAS MEDIANTE ACTIVIDADES DE PREVENCIÓN Y ACCIÓN MÉDICA 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Prestación de servicios 
de salud a los grupos de 
atención prioritaria, en 
las especialidades de: 
pediatría, odontología, 
psicología, ginecología 
obstetricia, medicina 
general 

            

Transferencia de valores por 
servicio de salud para los grupos 
de atención prioritaria 
correspondiente al convenio con 
la Empresa Pública Red Salud 

780103 1.532.000,00 

TOTAL 1.532.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
DESARROLLO 

SOCIAL, CULTURAL 
Y PRODUCTIVO 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

SONRISA DEL ALMA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PROMOVER UN ENVEJECIMIENTO ACTIVO EN LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES MEDIANTE ACCIONES ADECUADAS QUE LES 
PERMITA MANTENER O MEJORAR SU CAPACIDAD FUNCIONAL, COGNITIVA Y FÍSICA FOMENTANDO LA PARTICIPACIÓN E 
INTEGRACIÓN SOCIO FAMILIAR 

META DEL PROYECTO 
960 PERSONAS MAYORES DE 65 AÑOS ATENDIDAS EN ACTIVIDADES PARA MANTENER O MEJORAR SU CAPACIDAD FUNCIONAL, 
COGNITIVA Y FÍSICA QUE LES PERMITA ALCANZAR UN ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y PARTICIPATIVO EN SU MEDIO FAMILIAR Y 
SOCIAL, HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 1: PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

5.1.1. REDUCIR LA TASA DE POBREZA EXTREMA POR INGRESOS DE 15,44% AL 10,76% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE SOCIO - CULTURAL 

OBJETIVO PDOT 2030 1. GARANTIZAR UN TERRITORIO SOCIAL Y CULTURALMENTE EQUITATIVO, EFICIENTE Y EFECTIVO, ENFOCADO EN SUS HABITANTES. 

META PDOT 2030 
DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y DESTREZAS COGNITIVAS, LÚDICAS Y SOCIALES DE 21.964 NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES, HASTA EL AÑO 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES, ADULTOS Y ADULTOS MAYORES ATENDIDOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Asistencia alimentaria a 
los usuarios del CAAM 
sonrisa del alma sur 
mediante tres ingestas 
diarias 

            

Contratación del servicio de 
alimentación para ser entregados 
a los usuarios del CAAM "Sonrisa 
del Alma" Sur 

730235 50.000,00 

2. Asistencia funcional, 
cognitiva y/o física 
dirigida a los usuarios 
del CAAM sonrisa del 
alma sur 

            
Adquisición de material de aseo 
para la limpieza del CAAM 
proyecto Sonrisa del Alma 

730805 800,00 

            
Adquisición de servicio de internet 
para el CAAM Sonrisa del Alma Sur 

730105 672,00 

3. Elaborar un expediente 
por cada usuario que 
incluya ficha de ingreso, 
valoración social y 
evaluación 

            
Adquisición de suministros de 
oficina para la ejecución del 
Proyecto Sonrisa del Alma 

730804 500,00 

4. Realizar actividades 
integrativas y culturales 
con los usuarios del 
proyecto 

            

Contratación de servicio de 
decoración y logística para 
eventos planificados por el 
Proyecto Sonrisa del Alma 

730205 2.000,00 

            

Contratación del servicio de 
alimentación menú tipo 1 para 
entregar a los usuarios en los 
eventos del Proyecto Sonrisa del 
Alma 

730205 6.290,00 

5. Realizar actividades 
intergeneracionales, 
recreativas y/o 
deportivas con los 
usuarios del circuito 
asignado 

            

Adquisición de vestimenta 
(camisetas y estampados) para los 
usuarios por el día del adulto 
mayor 

730802 3.100,00 

 

  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

6. Realizar espacios 
activos semanales de 
acuerdo al sector 
asignado 

            

Adquisición de materiales 
didácticos para las actividades que 
realiza el proyecto sonrisa del 
alma 

730812 1.638,00 

TOTAL 65.000,00 

 



DIRECCIÓN
GESTIÓN
AMBIENTAL Y
RIESGOS

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: BIOFÍSICO 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 Alerta Temprana y Gestión de Riesgos en los Sectores Vulnerables del Cantón Machala 297.679,94 

2 Control de la Calidad Ambiental de los Medios Abióticos del Cantón Machala 40.000,00 

3 Control de la Fauna Urbana del Cantón Machala 70.000,00 

4 
Educación y Desarrollo Ambiental Sostenible para la Conservación de los Recursos 
Naturales en el Cantón Machala 

32.320,06 

TOTAL 440.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE GESTIÓN AMBIENTAL Y 

RIESGOS 



DIRECCIÓN DE 
GESTIÓN 

AMBIETLA Y 
RIESGOS  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

ALERTA TEMPRANA Y GESTIÓN DE RIESGOS EN LOS SECTORES VULNERABLES DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

GENERAR UN SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA EN GESTIÓN DE RIESGOS PARA EL CANTÓN, QUE CONTRIBUYA EN LA RESPUESTA 
EFICIENTE ANTE EVENTOS DE RIESGOS NATURALES PARA SALVAGUARDAR LA VIDA DE LAS PERSONAS 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 11: LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES Y 
SOSTENIBLES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 9. GARANTIZAR LA SEGURIDAD CIUDADANA, ORDEN PÚBLICO Y GESTIÓN DE RIESGOS 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

9.3.1 REDUCIR LA TASA DE MUERTES POR DESASTRES DE 0,11 A 0,06 POR CADA 100.000 HABITANTES 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE BIOFÍSICO 

OBJETIVO PDOT 2030 3. PRESERVAR LOS RECURSOS RENOVABLES Y NO RENOVABLES DEL CANTÓN PARA BENEFICIO TERRITORIAL INTEGRAL 

META PDOT 2030 
ACTUALIZAR ANUALMENTE, AL MENOS, 150 COMITÉS COMUNITARIOS DE GESTIÓN DE RIESGOS, PARA REVENIR Y RESPONDER 
ANTE EMERGENCIAS O DESASTRES, HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE COMITÉS COMUNITARIOS DE GESTIÓN DE RIESGOS ACTUALIZADOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Ayuda humanitaria a la 
poblacional en situación 
de emergencia  

            

Adquisición de kits de dormir, 
alimentos, limpieza y aseo 
personal para asistencia 
humanitaria 

730821 35.000,00 

2. Conformación de 
comités comunitarios 
de gestión de riesgos 

            
Adquisición de carpas para 
adecuación de espacios para 
reuniones informativas 

840104 2.500,00 

            

Adquisición de insumos de 
primeros auxilios para comités 
comunitarios de gestión de riesgos 
(botiquín de primeros auxilios, 
etc.) 

731403 10.000,00 

            

Adquisición de insumos de 
primeros auxilios para comités 
comunitarios de gestión de riesgos 
(tabla rígida, extintor) 

840103 5.000,00 

            
Adquisición de sillas y mesas para 
adecuación de espacios para 
reuniones informativas 

731403 500,00 

3. Difusión de proyectos             
Impresión de trípticos, 
informativos, afiches, folletos 

730204 1.000,00 

4. Seguridad y desarrollo 
productivo para la 
pesca artesanal de 
Puerto Bolívar 

            

Contratación de servicio de 
monitoreo y rastreo satelital para 
las embarcaciones de pescadores 
artesanales de Puerto Bolívar 

730208 118.839,97 

            

Adquisición de dispositivos de 
monitoreo satelital para la 
seguridad y desarrollo productivo 
para la pesca artesanal de Puerto 
Bolívar 

840104 118.839,97 

5. Señalización de zonas 
vulnerables en sitios 
estratégicos del cantón 

            
Adquisición y colocación de 
señalética en zonas vulnerables 
del Cantón 

730811 6.000,00 

TOTAL 297.679,94 

 



DIRECCIÓN DE 
GESTIÓN 

AMBIETLA Y 
RIESGOS  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CONTROL DE LA CALIDAD AMBIENTAL DE LOS MEDIOS ABIÓTICOS DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

MEJORAR LAS CONDICIONES AMBIENTALES DEL CANTÓN MACHALA 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 13: ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMÁTICO Y SUS EFECTOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 12. FOMENTAR MODELOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE APLICANDO MEDIDAS DE ADAPTACIÓN Y MITIGACIÓN AL 
CAMBIO CLIMÁTICO 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

12.1.1. INCREMENTAR DE 71 A 96 LOS INSTRUMENTOS INTEGRADOS PARA AUMENTAR LA CAPACIDAD ADAPTACIÓN AL CAMBIO 
CLIMÁTICO, PROMOVER LA RESILIENCIA AL CLIMA Y MITIGAR EL CAMBIO CLIMÁTICO SIN COMPROMETER LA PRODUCCIÓN DE 
ALIMENTOS 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE BIOFÍSICO 

OBJETIVO PDOT 2030 3. PRESERVAR LOS RECURSOS RENOVABLES Y NO RENOVABLES DEL CANTÓN PARA BENEFICIO TERRITORIAL INTEGRAL 

META PDOT 2030 
EJECUTAR EL 100% DE LAS ACCIONES QUE PERMITAN CONTROLAR LA CALIDAD DE MEDIOS ABIÓTICOS DEL CANTÓN MACHALA 
QUE CONTRIBUYAN A COMBATIR EL CAMBIO CLIMÁTICO HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES QUE PERMITAN CONTROLAR LA CALIDAD DE MEDIOS ABIÓTICOS DEL CANTÓN 
MACHALA 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Levantamiento de 
información para 
control de ruido  

            
Contratación de servicios 
especializados en mediciones 
sonoras (mapa de ruido urbano) 

730601 15.000,00 

            
Contratación para la elaboración 
del diagnóstico y plan estratégico 
acústico urbano 2023 - 2027 

730601 10.000,00 

2. Mapeo de la calidad del 
aire en el Cantón 
Machala 

            
Contratación de la consultoría 
para la medición de material 
particulado 

730601 10.000,00 

3. Procedimientos de 
control de las 
actividades que generan 
emisiones sonoras 

            
Adquisición de equipo de 
medición de calidad aire-ambiente 

840104 5.000,00 

TOTAL 40.000,00 

 
 

  



DIRECCIÓN DE 
GESTIÓN 

AMBIETLA Y 
RIESGOS  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CONTROL DE LA FAUNA URBANA DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

CONTROLAR, PROTEGER E IMPULSAR EL BIENESTAR DE LA FAUNA URBANA DEL CANTÓN MACHALA 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 13: ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMÁTICO Y SUS EFECTOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 11. CONSERVAR, RESTAURAR, PROTEGER Y HACER UN USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

(-) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE BIOFÍSICO 

OBJETIVO PDOT 2030 3. PRESERVAR LOS RECURSOS RENOVABLES Y NO RENOVABLES DEL CANTÓN PARA BENEFICIO TERRITORIAL INTEGRAL 

META PDOT 2030 
REALIZAR ACCIONES DE ESTERILIZACIÓN, CONSULTAS BÁSICAS Y DESPARASITACIÓN EN, AL MENOS, 1.980 PERROS Y GATOS HASTA 
2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE PERROS Y GATOS ATENDIDOS POR ESTERILIZACIÓN, CONSULTAS BÁSICAS Y DESPARASITACIÓN 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Control de la población 
de animales de 
compañía en el Cantón 
Machala 

            
Adquisición de insumo de uso 
general para clínica veterinaria 
móvil del Cantón Machala 

730823 60.000,00 

            

Impresión de recetarios, trípticos, 
adhesivos, folletos, material 
informativo, para ser utilizado en 
la clínica veterinaria móvil del 
proyecto control de la fauna 
urbana del Cantón Machala. 

730204 2.800,00 

            

Adquisición de 3 flujómetros para 
ser utilizados en intervenciones 
quirúrgicas en clínica móvil 
veterinaria 

730813 231,00 

            

Adquisición de recargas de 
oxígeno medicinal de 6 m3 para 
ser utilizado en intervenciones 
quirúrgicas en clínica móvil 
veterinaria. 

730826 500,00 

            
Mantenimiento de los equipos 
que contiene la clínica veterinaria 
móvil 

730404 6.469,00 

TOTAL 70.000,00 

  



DIRECCIÓN DE 
GESTIÓN 

AMBIETLA Y 
RIESGOS  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PROYECTO DE EDUCACIÓN Y DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE PARA LA CONSERVACIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES EN EL 
CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

FOMENTAR LAS BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES EN LAS ACTIVIDADES ANTRÓPICAS DEL CANTÓN MACHALA MEDIANTE PLANES 
DE EDUCACIÓN AMBIENTAL ENFOCADOS EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y SUSTENTABLE 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 13: ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMÁTICO Y SUS EFECTOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 12. FOMENTAR MODELOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE APLICANDO MEDIDAS DE ADAPTACIÓN Y MITIGACIÓN AL 
CAMBIO CLIMÁTICO 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

(-) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE BIOFÍSICO 

OBJETIVO PDOT 2030 3. PRESERVAR LOS RECURSOS RENOVABLES Y NO RENOVABLES DEL CANTÓN PARA BENEFICIO TERRITORIAL INTEGRAL 

META PDOT 2030 
LLEGAR A, AL MENOS, 12.000 PERSONAS CON INFORMACIÓN SOBRE EDUCACIÓN AMBIENTAL QUE CONTRIBUYA A COMBATIR EL 
CAMBIO CLIMÁTICO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE PERSONAS QUE HAN RECIBIDO INFORMACIÓN SOBRE EDUCACIÓN AMBIENTAL 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Ejecutar el XVIII 
concurso y XII 
binacional de cuentos y 
leyendas del filo costero 
año 2024  

            

1 laptop para ser entregada como 
premio a ganador del XVIII 
concurso y XII binacional de 
cuentos y leyendas del filo costero 
año 2023 conforme lo indica 
"ordenanza que regula el concurso 
binacional estudiantil de cuentos y 
leyendas del filo costero" 

840107 2.000,00 

            

3 cajas amplificadoras para ser 
entregadas como premio a 
ganadores del XVIII concurso y XII 
binacional de cuentos y leyendas 
del filo costero año 2023 
conforme lo indica "ordenanza 
que regula el concurso binacional 
estudiantil de cuentos y leyendas 
del filo costero" 

840104 1.600,00 

            

5 tablets para ser entregadas 
como premio a ganadores del XVIII 
concurso y XII binacional de 
cuentos y leyendas del filo costero 
año 2023 conforme lo indica 
"ordenanza que regula el concurso 
binacional estudiantil de cuentos y 
leyendas del filo costero" 

840107 2.000,00 

2. Ejecutar eventos en 
conmemoración de 
fechas ambientales 

            

Adquisición de carpa inflable para 
ser utilizada en eventos y casas 
abiertas por conmemoración de 
fechas ambientales 

840104 1.500,00 

            

Contratación de la organización y 
logística para la ejecución del 
evento simposio con el tema 
"conservación y protección del 
ecosistema manglar en el filo 
costero del Cantón Machala" 
dirigido a la comunidad en general 

730249 6.000,00 

 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

2.      Ejecutar eventos en   

         conmemoración de  

         fechas ambientales 

            

Servicio de imprenta para las 
diferentes actividades del 
proyecto de educación y 
desarrollo ambiental sostenible 
para la conservación de los 
recursos naturales en el Cantón 
Machala 

730204 10.502,50 

3. Impulsar la 
participación ciudadana 
en temas de 
reforestación y huertos 
urbanos 

            
Adquisición de fundas 
agropecuarias, sustrato y semilla 
para programa de reforestación 

730814 5.217,56 

            
Adquisición de semillas para el 
programa de huertos familiares 

730814 3.500,00 

TOTAL 32.320,06 

 



DIRECCIÓN
GESTIÓN
TURÍSTICA

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: ECONÓMICO PRODUCTIVO 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 Proyecto Estratégico de Desarrollo Turístico Participativo en el Cantón Machala 1.180.000,00 

2 
Proyecto Estratégico Turístico para Fomentar el Intercambio Cultural de las Diferentes 
Manifestaciones Artísticas del Cantón Machala 

20.000,00 

TOTAL 1.200.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE GESTIÓN TURÍSTICA 



DIRECCIÓN DE  

GESTIÓN 
TURÍSTICA  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PROYECTO ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TURÍSTICO PARTICIPATIVO EN EL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

CREAR ACCIONES CON LAS DIFERENTES ÁREAS PRODUCTIVAS TURÍSTICAS QUE IMPULSEN A LA CADENA DEL TURISMO, QUE COMO 
RESULTADO SE LOGRE UNA CONVOCATORIA MASIVA DE TURISTAS DENTRO Y FUERA DEL CANTÓN MACHALA, LAS MISMAS QUE 
DEBEN QUEDAR ESTABLECIDAS COMO UN PRODUCTO TURÍSTICO DE INTERÉS NACIONAL 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 8. FOMENTAR EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO, Y 
EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 2. IMPULSAR UN SISTEMA ECONÓMICO CON REGLAS CLARAS QUE FOMENTE EL COMERCIO EXTERIOR, TURISMO, 
ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

2.4.1. INCREMENTAR DEL 1,49% AL 1,80% LA CONTRIBUCIÓN DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ECONÓMICO PRODUCTIVO 

OBJETIVO PDOT 2030 
2. CONSOLIDAR EL SISTEMA ECONÓMICO PRODUCTIVO DE MANERA EQUITATIVA, CON PLENO EMPLEO Y JUSTA DISTRIBUCIÓN DE LA 
RIQUEZA 

META PDOT 2030 REALIZAR 8 EVENTOS TURÍSTICOS ANUALES HASTA 2023 

INDICADOR DE LA META 
PDOT 

NÚMERO DE EVENTOS TURÍSTICOS REALIZADOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Elaboración de carrozas 
artísticas para fomentar 
el turismo en el Cantón 
Machala 

            

Creación y presentación de la obra 
cultural desfile artístico de 
carrozas, en conmemoración a la 
cantonización del Cantón Machala 

730249 30.000,00 

2. Elección de una 
representante de 
nuestra ciudad, quien a 
través de su designación 
se constituya en un 
modelo de trabajo, 
forjando el desarrollo 
turístico del Cantón 
"Reina de Machala" 

            
Producción y conceptualización del 
evento Reina de Machala 

730205 30.000,00 

3. Presentación de los 
grupos y artistas 
nacionales e 
internacionales para la 
promoción turística de 
la ciudad 

            
Realización del show artístico 
musical Machala turística 

730205 800.000,00 

4. Show artístico musical 
Puerto Bolívar turístico 

            
Realización del show artístico 
musical Puerto Bolívar turístico 

730205 6.000,00 

5. Servicio de 
mantenimiento, 
montaje, desmontaje y 
embalaje de la 
estructura del árbol de 
navidad y demás bienes 
para el “Festival 
Turístico Machala 
Navideña 2023”, incluye 
adquisición e instalación 
de insumos, figuras y 
macro figuras navideñas 

            

Contratación del mantenimiento, 
montaje, desmontaje y embalaje 
de los elementos que conforman el 
Festival Turístico Machala 
Navideña 2023 

730425 152.856,65 

            
Adquisición de insumos para el 
Festival Turístico Machala 
Navideña 2023 

730811 65.811,28 

            
Adquisición de figuras navideñas y 
demás bienes para el Festival 
Turístico Machala Navideña 2023 

840108 57.822,97 

 
 
 



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

6. Consultoría, asesoría, 
medición y evaluación 
de la marca Ciudad de 
Machala 

            

Consultoría para la creación, 
desarrollo, medición y evaluación 
de la marca Ciudad de Machala, 
Guía Turística y Mapa Turístico del 
Cantón Machala 

73601 9.700,00 

7. Consultoría, asesoría e 
investigación para la 
formulación del plan de 
fortalecimiento turístico 
del Cantón Machala 

            

Consultoría para el desarrollo del 
programa integral de 
competitividad turística a través 
del fortalecimiento y asistencia 
técnica para la concientización 
ciudadana en el Cantón Machala 

730601 9.809,10 

8. Implementación y 
conformación de 
capacitaciones turísticas 
dirigidas a toda la 
cadena de valor del 
sector turístico del 
Cantón Machala 

            

Contratación de capacitaciones y 
talleres con temática turística, 
dirigidas a todos los prestadores 
turísticos del Cantón Machala 

730613 4.000,00 

9. Promoción turística del 
Cantón Machala 
(promocionar las 
actividades turísticas) 

            
Edición e impresión de material 
turístico promocional 

730204 4.000,00 

10. Crear lazos de 
comunicación y 
promoción turística a 
través de redes sociales 
generando contenido 
con potencial turístico 
del Cantón 

            

Implementación de un canal digital 
turístico para la promoción y 
fortalecimiento turístico de 
diferentes destinos del Cantón 
Machala 

730207 4.000,00 

11. Implementar un stand 
como punto de 
información turística 
para asesorar, orientar, 
y promocionar de 
manera gratuita a la 
ciudadanía y turistas 
que visitan el Cantón 

            

Diseño y creación de un stand para 
la reestructuración de la oficina de 
información turística (ITUR), 
ubicada en el Terminal Terrestre 
de Machala, lo cual incluye: 
mobiliario, iluminación, 
acondicionamiento, equipos de 
oficina y tecnológicos, entre otros 

840103 6.000,00 

TOTAL 1.180.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE  

GESTIÓN 
TURÍSTICA  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PROYECTO ESTRATÉGICO TURÍSTICO PARA FOMENTAR EL INTERCAMBIO CULTURAL DE LAS DIFERENTES MANIFESTACIONES 
ARTÍSTICAS DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PROMOVER EL TURISMO E INCREMENTAR EL INTERÉS POR EL ARTE Y LA CULTURA A TRAVÉS DE EVENTOS TURÍSTICOS A REALIZARSE 
EN EL CANTÓN MACHALA, BRINDANDO EL DEBIDO RECONOCIMIENTO Y VALOR A NUESTRAS MANIFESTACIONES CULTURALES 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 8. FOMENTAR EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO, Y 
EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 2. IMPULSAR UN SISTEMA ECONÓMICO CON REGLAS CLARAS QUE FOMENTE EL COMERCIO EXTERIOR, TURISMO, 
ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

2.4.1. INCREMENTAR DEL 1,49% AL 1,80% LA CONTRIBUCIÓN DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ECONÓMICO PRODUCTIVO 

OBJETIVO PDOT 2030 
2. CONSOLIDAR EL SISTEMA ECONÓMICO PRODUCTIVO DE MANERA EQUITATIVA, CON PLENO EMPLEO Y JUSTA DISTRIBUCIÓN DE LA 
RIQUEZA 

META PDOT 2030 REALIZAR 8 EVENTOS TURÍSTICOS ANUALES HASTA 2023 

INDICADOR DE LA META 
PDOT 

NÚMERO DE EVENTOS TURÍSTICOS REALIZADOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Creación y organización 
de feria gastronómica y 
artesanal que permita la 
promoción de productos 
y servicios de diferentes 
establecimientos y 
marcas de productos 
locales 

            
Creación y organización de feria 
gastronómica y artesanal 

730249 10.000,00 

2. Servicio de organización 
y logística de eventos 
turísticos que resalten 
las costumbres y 
tradiciones locales 

            
Contratación del servicio de 
organización y logística de eventos 
turísticos 

730205 10.000,00 

TOTAL 20.000,00 

 



DIRECCIÓN
JUSTICIA,
CONTROL Y
VIGILANCIA

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: ASENTAMIENTOS HUMANOS 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 Proyecto de Prevención de Seguridad y Convivencia Ciudadana del Cantón Machala 160.000,00 

TOTAL 160.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE JUSTICIA, CONTROL Y 

VIGILANCIA 



DIRECCIÓN DE 
JUSTICIA, 

CONTROL Y 
VIGILANCIA 

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PROYECTO DE PREVENCIÓN DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LAS LEYES, ORDENANZAS, RESOLUCIONES, REGLAMENTOS Y DEMÁS NORMATIVA LEGAL VIGENTE 
DENTRO DE SU JURISDICCIÓN Y COMPETENCIA, EJECUTANDO LAS ÓRDENES DE LA AUTORIDAD COMPETENTE PARA CONTROLAR EL 
USO DEL ESPACIO PÚBLICO 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 11: LOGRAR QUE LAS CIUDADES SEAN MÁS INCLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES Y SOSTENIBLES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

(-) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
CONTAR CON EL 100% DE AGENTES DE CONTROL MUNICIPAL EN CAPACIDADES DE EJERCER UN EFICIENTE CONTROL DEL USO DEL 
ESPACIO PÚBLICO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE AGENTES DE CONTROL MUNICIPAL EN CAPACIDADES DE EJERCER UN EFICIENTE CONTROL DEL USO DEL ESPACIO 
PÚBLICO 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Difusión del proyecto             
Contratación de capacitación para 
los agentes municipales referente 
a la seguridad integral ciudadana 

730212 1.210,00 

2. Equipamiento para la 
seguridad y vigilancia 

            

Arrendamiento de bienes 
inmuebles a fin de garantizar 
habitabilidad de 350 servidores 
policiales, dentro del Cantón 
Machala 

730502 136.790,00 

            
Adquirir armamento no letal (gas 
pimienta, PR24 tolete, esposas) 
para el personal operativo 

731002 20.000,00 

3. Levantamiento de 
información del sector 
intervenido 

            
Adquisición de materiales de 
oficina para la implementación del 
proyecto 

730804 2.000,00 

TOTAL 160.000,00 

 



DIRECCIÓN
OBRAS PÚBLICAS

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: ASENTAMIENTOS HUMANOS 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 
Construcción y/o Regeneración de Obras de Infraestructuras Comunitarias para la 
Recreación, Esparcimiento y/o Aprendizaje de los Ciudadanos del Cantón Machala 

2.937.832,46 

2 Construcción, Regeneración y Mantenimiento de Vías del Cantón Machala 749.530,30 

3 Malecón Turístico Cultural Etapa I 4.765.991,51 

4 
Obras de Infraestructura para la Ubicación de Comerciantes Formales e Informales de 
la Ciudad de Machala 

2.997.011,23 

5 
Producción de Mezclas Asfálticas para la Pavimentación y Mantenimiento Vial del 
Cantón Machala 

1.000.00,00 

6 Regeneración Urbana de Barrios 5.549.634,50 

TOTAL 18.000.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 



DIRECCIÓN DE 
OBRAS PÚBLICAS  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CONSTRUCCIÓN Y/O REGENERACIÓN DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURAS COMUNITARIAS PARA LA RECREACIÓN, ESPARCIMIENTO 
Y/O APRENDIZAJE DE LOS CIUDADANOS DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

MEJORAR Y AMPLIAR ESPACIOS PÚBLICOS PARA CONTRIBUIR Y FOMENTAR LA INVERSIÓN PRIVADA, LAS ACTIVIDADES TURÍSTICAS, 
EL DEPORTE, LAS ACTIVIDADES FÍSICAS, EL DESARROLLO SOCIAL, ECONÓMICO Y CULTURAL DE LOS HABITANTES 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 14. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL ESTADO CON ÉNFASIS EN LA ADMINISTRACIÓN Y CONTROL, CON 
INDEPENDENCIA Y AUTONOMÍA 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

14.3.2 AUMENTAR EL ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE 6,08 A 8,00 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
ALCANZAR, AL MENOS, EL 80% DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS ADECUADAS PARA EL 
APROVECHAMIENTO DE LA CIUDADANÍA HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE EQUIPAMIENTO Y ESPACIOS PÚBLICOS EN CONDICIONES OPERATIVAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Construcción de obras 
de infraestructura para 
la recreación de los 
ciudadanos del Cantón 

            

Construcción del parque infantil y 
deportivo en el barrio amazonas, 
de la parroquia Puerto Bolívar 
Cantón Machala 

750104 1.804.989,21 

            

Construcción del parque 
ecológico, ubicado en el norte de 
estero dos bocas, desde el barrio 
San Estuardo hasta la extensión de 
la Calle Guabo, Parroquia Jambelí, 
Cantón Machala (otros recursos) 

750104 50.526,67 

            

Construcción del parque 
ecológico, ubicado en el norte de 
estero dos bocas, desde el barrio 
San Estuardo hasta la extensión de 
la Calle Guabo, Parroquia Jambelí, 
Cantón Machala (financiamiento 
contratista) 

750104 702.316,58 

            
Construcción de cancha en barrio 
20 de junio 

750104 230.000,00 

            
Construcción de parques en Cdla. 
Las Crucitas 

750104 100.000,00 

            
Construcción de espacios 
deportivos y recreativos en la 
Cdla. Las Brisas 

750104 50.000,00 

TOTAL 2.937.832,46 

 
  



DIRECCIÓN DE 
OBRAS PÚBLICAS  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

CONSTRUCCIÓN, REGENERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE VÍAS DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

MANTENER Y AMPLIAR LA RED VIAL CANTONAL DE COMPETENCIA MUNICIPAL EN ADECUADAS CONDICIONES, Y ASÍ MEJORAR LA 
CALIDAD DE VIDA DE LOS CIUDADANOS 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 9: CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA INDUSTRIALIZACIÓN INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y 
FOMENTAR LA INNOVACIÓN 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 2. IMPULSAR UN SISTEMA ECONÓMICO CON REGLAS CLARAS QUE FOMENTE EL COMERCIO EXTERIOR, TURISMO, 
ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

2.2.3. INCREMENTAR EL MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL ESTATAL CON MODELOS DE GESTIÓN SOSTENIBLE DEL 17,07% AL 40% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
MEJORAR LA VIALIDAD DE COMPETENCIA MUNICIPAL A TRAVÉS DE LA REGENERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE, AL MENOS, 
270.000 M2 DE VÍAS POR AÑO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

M2 DE VÍAS DE COMPETENCIA MUNICIPAL CON REGENERACIÓN Y/O MANTENIMIENTO 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Regeneración de calles 
de la ciudad de Machala 

            

Construcción de la red vial para 
recorrido de buses en los barrios 
Federico Páez y Washington 
García, Parroquia Jambelí Cantón 
Machala 

750105 749.530,30 

TOTAL 749.530,30 

 
  



DIRECCIÓN DE 
OBRAS PÚBLICAS  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

MALECÓN TURÍSTICO CULTURAL ETAPA I 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

CONSTRUIR LA PRIMERA ETAPA DEL MALECÓN EN LA PARROQUIA URBANA PUERTO BOLÍVAR, QUE PERMITA FORTALECER LA 
ACTIVIDAD TURÍSTICA Y ECONÓMICA DEL CANTÓN MACHALA 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 8: PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO 
Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 2. IMPULSAR UN SISTEMA ECONÓMICO CON REGLAS CLARAS QUE FOMENTE EL COMERCIO EXTERIOR, TURISMO, 
ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

2.3.2. INCREMENTAR LAS LLEGADAS DE EXTRANJEROS NO RESIDENTES AL PAÍS DE 468.894 EN 2020 A 2.000.000 EN 2025 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 EJECUTAR EL 100% DE LA CONSTRUCCIÓN DEL MALECÓN TURÍSTICO CULTURAL (ETAPA 1) HASTA 2025 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

% DE AVANCE DE EJECUCIÓN DEL MALECÓN TURÍSTICO CULTURAL (ETAPA 1) 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Construcción de obras 
turísticas 

            

Regeneración urbana del Malecón 
de Puerto Bolívar, desde avenida 
3era norte hasta avenida 7ma. Sur 
comprende calles adoquinadas, 
aceras con porcelanato y banda 
podotáctil, plaza de recreación, 
juegos infantiles, etc. Parroquia 
Puerto Bolívar, Cantón Machala. 
(otros recursos) 

750104 2.554.226,08 

            

Regeneración urbana del Malecón 
de Puerto Bolívar, desde avenida 
3era norte hasta avenida 7ma. Sur 
comprende calles adoquinadas, 
aceras con porcelanato y banda 
podotáctil, plaza de recreación, 
juegos infantiles, etc. Parroquia 
Puerto Bolívar, Cantón Machala. 
(ley de desarrollo de Puerto 
Bolívar) 

750104 2.027.683,19 

            

Fiscalización de la obra 
regeneración urbana del Malecón 
de Puerto Bolívar, desde avenida 
3era norte hasta avenida 7ma. sur 
comprende calles adoquinadas, 
aceras con porcelanato y banda 
podotáctil, plaza de recreación, 
juegos infantiles, etc. Parroquia 
Puerto Bolívar, Cantón Machala. 
(otros recursos) 

730604 72.645,99 

 
  



ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Construcción de obras 
turísticas 

            

Fiscalización de la obra 
regeneración urbana del Malecón 
de Puerto Bolívar, desde avenida 
3era norte hasta avenida 7ma. sur 
comprende calles adoquinadas, 
aceras con porcelanato y banda 
podotáctil, plaza de recreación, 
juegos infantiles, etc. Parroquia 
Puerto Bolívar, Cantón Machala. 
(ley de desarrollo de Puerto 
Bolívar) 

730604 111.436,25 

TOTAL 4.765.991,51 

 
  



DIRECCIÓN DE 
OBRAS PÚBLICAS  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA LA UBICACIÓN DE COMERCIANTES FORMALES E INFORMALES DE LA CIUDAD DE MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

GENERAR ESPACIOS ADECUADOS DE COMERCIO QUE GARANTICEN LA ACCESIBILIDAD, MOVILIDAD Y SALUD DE LOS CIUDADANOS, 
ASÍ COMO QUE CONTRIBUYAN CON EL ORDENAMIENTO DE COMERCIANTES EN SITIOS CON INFRAESTRUCTURA IDÓNEA, 
RECUPERANDO Y DESCONGESTIONANDO LAS CALLES Y ACERAS DE LA CIUDAD E INCENTIVANDO EL COMERCIO FORMAL 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 11: LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES Y 
SOSTENIBLES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 9. GARANTIZAR LA SEGURIDAD CIUDADANA, ORDEN PÚBLICO Y GESTIÓN DE RIESGOS 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

(-) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
EJECUTAR LA CONSTRUCCIÓN DE, AL MENOS, 3 INFRAESTRUCTURAS PARA EL ORDENAMIENTO COMERCIAL DE LA CIUDAD, HASTA 
2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

NÚMERO DE INFRAESTRUCTURAS PARA EL ORDENAMIENTO COMERCIAL DE LA CIUDAD EJECUTADAS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Construcción, 
adecuación y 
mantenimiento de 
mercados municipales 
en el Cantón 

            
Construcción del mercado plaza 
bicentenario del Cantón Machala, 
Provincia de El Oro 

750107 2.997.011,23 

TOTAL 2.997.011,23 

 
  



DIRECCIÓN DE 
OBRAS PÚBLICAS  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PRODUCCIÓN DE MEZCLAS ASFÁLTICAS PARA LA PAVIMENTACIÓN Y MANTENIMIENTO VIAL DEL CANTÓN MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PRODUCIR MEZCLA ASFÁLTICA PARA MANTENER Y AMPLIAR LA RED VIAL CANTONAL DE COMPETENCIA MUNICIPAL EN 
ADECUADAS CONDICIONES, Y ASÍ MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS CIUDADANOS 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 9: CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA INDUSTRIALIZACIÓN INCLUSIVA Y SOSTENIBLE Y 
FOMENTAR LA INNOVACIÓN 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 2. IMPULSAR UN SISTEMA ECONÓMICO CON REGLAS CLARAS QUE FOMENTE EL COMERCIO EXTERIOR, TURISMO, 
ATRACCIÓN DE INVERSIONES Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

2.2.3. INCREMENTAR EL MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL ESTATAL CON MODELOS DE GESTIÓN SOSTENIBLE DEL 17,07% AL 40% 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 
MEJORAR LA VIALIDAD DE COMPETENCIA MUNICIPAL A TRAVÉS DE LA REGENERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE, AL MENOS, 
270.000 M2 DE VÍAS POR AÑO HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

M2 DE VÍAS DE COMPETENCIA MUNICIPAL CON REGENERACIÓN Y/O MANTENIMIENTO 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Elaboración de mezclas 
asfálticas para la 
pavimentación de las 
calles del Cantón 
Machala 

            
Adquisición de repuestos y 
accesorios para la maquinaria de 
la planta asfaltadora 

730813 35.000,00 

            

Adquisición y transporte de 
agregados pétreos 3/4, agregados 
pétreos 3/8 y arena fina 
zarandeada para procesar mezcla 
asfáltica 

730811 288.320,00 

            
Adquisición y transporte de asfalto 
ac-20, rc-250 y de aditivo para 
procesar mezcla asfáltica. 

730811 300.000,00 

            
Adquisición y transporte de 
combustible diésel para procesar 
mezcla asfáltica 

730255 355.619,00 

            
Servicio de mantenimiento y 
reparación de la planta asfaltadora 

730404 21.061,00 

TOTAL 1.000.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
OBRAS PÚBLICAS  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

REGENERACIÓN URBANA DE BARRIOS 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

DOTAR A LOS BARRIOS DE MACHALA DE INFRAESTRUCTURA VIAL, MOBILIARIO URBANO, SEÑALÉTICA, SERVICIOS BÁSICOS, 
GARANTIZANDO LA CALIDAD DE VIDA SUS HABITANTES, BAJO LOS PRINCIPIOS DE EQUIDAD, EFICIENCIA, SOSTENIBILIDAD Y 
CALIDAD 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 11: LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES Y 
SOSTENIBLES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

(-) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 LOGRAR QUE, AL MENOS, EL 75% DE BARRIOS NO REGENERADOS DE MACHALA ALCANCEN SU REGENERACIÓN HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE BARRIOS REGENERADOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Elaboración de mezclas 
asfálticas para la 
pavimentación de las 
calles del Cantón 
Machala 

            
Regeneración urbana del barrio 
Nuevo Pilo de la Parroquia 9 de 
Mayo, Cantón Machala 

750104 2.423.603,36 

            
Regeneración urbana de barrios 
Venezuela Etapa II, Parroquia 9 de 
Mayo Cantón Machala. 

750104 736.692,54 

            

Regeneración urbana de los 
barrios: Sauces II Sector 5 y 10 de 
Septiembre, Sector I Etapa I 
Parroquia Jambelí Cantón Machala 

750104 659.544,08 

            

Regeneración urbana de los 
barrios 10 de Septiembre Sector 3 
y Federico Páez Etapa I, Parroquia 
Jambelí, Cantón Machala 

750104 1.100.044,85 

            
Regeneración urbana del barrio 
San Ramón Etapa 1 

750104 120.000,00 

            
Regeneración urbana del barrio 
Victorio Rizzo Etapa 1 

750104 120.000,00 

            
Regeneración urbana del sitio La 
Iberia Etapa 1 

750104 80.000,00 

            
Regeneración urbana del barrio 
San Gregorio Etapa 1 

750104 100.000,00 

            
Regeneración urbana del barrio 17 
de Agosto 

750104 90.000,00 

            
Regeneración urbana del barrio 
Urseza 2 Sector Dos Etapas 1 

750104 119.749,67 

TOTAL 5.549.634,50 

 



DIRECCIÓN
PARTICIPACIÓN
CIUDADANA

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: POLÍTICO INSTITUCIONAL 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 
Proyecto Integral de Fortalecimiento Democrático Empoderamiento y Aportación Ciudadana 
en el Cantón Machala 

70.000,00 

TOTAL 70.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 



 

DIRECCIÓN DE 
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 
MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL PROYECTO 
PROYECTO INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO DEMOCRÁTICO EMPODERAMIENTO Y APORTACIÓN CIUDADANA EN EL CANTÓN 
MACHALA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

FORTALECER LA DEMOCRACIA COMO NORMA LEGAL EN EL EMPODERAMIENTO Y APORTACIÓN DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA, 
MEDIANTE CAPACITACIONES PERMANENTES DE ORDEN LEGAL Y SOCIAL, A TRAVÉS DE LAS ACCIONES COMUNITARIAS QUE FACILITE 
EL DESEMPEÑO ADMINISTRATIVO DEL LÍDER O DIRIGENCIA PARA QUE MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LA CIUDADANÍA 

META DEL PROYECTO REALIZAR LA FORMACIÓN DE 50 LÍDERES DE LAS UNIDADES BÁSICAS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA HASTA 2023 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES, JUSTAS, PACÍFICAS E INCLUSIVAS 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 15. FOMENTAR LA ÉTICA PÚBLICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

15.2.2. INCREMENTAR DE 20,45% A 52:27% LA PARTICIPACIÓN DE ENTIDADES PÚBLICAS EN EL PROCESO DE GOBIERNO ABIERTO 
ECUADOR 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE POLÍTICO INSTITUCIONAL 

OBJETIVO PDOT 2030 5. IMPULSAR UN GOBIERNO LOCAL EFICIENTE Y DEMOCRÁTICO QUE GARANTICE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA INTEGRAL 

META PDOT 2030 CONFORMAR EL 40% DE CONSEJO BARRIALES COMO PRIMERA BASE PARTICIPATIVA DEL CANTÓN MACHALA HASTA EL AÑO 2023 

INDICADOR DE LA META 
PDOT 

PORCENTAJE DE CONSEJOS BARRIALES CONFORMADOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Desarrollo de estrategias 
para fortalecer la 
participación de la 
ciudadanía con los 
servicios, programas y 
proyectos que ejecuta la 
dirección en beneficio de 
la comunidad 

            

Adquisición de sillas y mesas de 
plásticas para acciones 
comunitarias en diferentes sectores 
del Cantón Machala 

731403 500,00 

            

Adquisición de mesas de madera 
para acciones comunitarias en 
diferentes sectores del Cantón 
Machala 

840103 1.000,00 

            

Servicio de organización y logística 
para el desarrollo de eventos de 
socialización de proyectos y 
programas 

730249 53.400,00 

2. Fortalecer las acciones 
comunitarias para 
establecer la 
participación ciudadana 
como eje de desarrollo 
local y social 

            

Alquiler de equipos de 
amplificación de sonido para la 
socialización del presupuesto 
participativo 

730504 1.500,00 

            
Adquisición de laptop para la 
ejecución de reuniones 
informativas 

840107 1.000,00 

3. Difusión del proyecto 

            

Adquisición de carpas para 
reuniones informativas en 
diferentes sectores del Cantón 
Machala 

840104 2.000,00 

            

Contratación del servicio de 
capacitación sobre el sistema de 
participación ciudadana local, 
dirigida a los presidentes y 
delegados de las diferentes 
parroquias del Cantón Machala 

730613 1.200,00 

            

Contratación de servicios de 
refrigerios para las asambleas 
parroquiales y barriales del Cantón 
Machala 

730235 1.200,00 



 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

4. Levantamiento de 
información del sector 
intervenido 

            

Contratar el servicio de impresión 
de lonas roll up, brochure 3D, ficha 
de censo, folletos dípticos, flyers, 
stikets, carnets, hojas volantes para 
el proyecto integral de 
fortalecimiento democrático, 
empoderamiento y aportación 
ciudadana en el Cantón Machala 

730204 6.200,00 

            

Adquisición de proyector para la 
organización de asambleas 
barriales para discusión u 
aprobación de estatutos 

840104 1.400,00 

            
Adquisición de materiales de 
oficina hojas, folder, grapas, clip, 
lapiceros, carpetas 

730804 600,00 

TOTAL 70.000,00 

 



DIRECCIÓN
PLANIFICACIÓN

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: POLÍTICO INSTITUCIONAL 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 
FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA PARA LA EJECUCIÓN DE LA PLANIFICACIÓN 
CANTONAL 

30.000,00 

TOTAL 30.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN 



DIRECCIÓN DE 
PLANIFICACIÓN 

Dirección de 
Planificación  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA PARA LA EJECUCIÓN DE LA PLANIFICACIÓN CANTONAL 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

CONTAR CON UNA PLANIFICACIÓN INTEGRAL PARA MAXIMIZAR LAS FUNCIONES, RECURSOS E INTERVENCIONES DEL GAD 
MUNICIPAL 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 15: FOMENTAR LA ÉTICA PÚBLICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LUCHA CON LA CORRUPCIÓN 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

15.1.1. INCREMENTAR DE 25% A 30% EL NIVEL DE CONFIANZA INSTITUCIONAL EN EL GOBIERNO 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE POLÍTICO INSTITUCIONAL 

OBJETIVO PDOT 2030 5. IMPULSAR UN GOBIERNO LOCAL EFICIENTE Y DEMOCRÁTICO QUE GARANTICE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA INTEGRAL 

META PDOT 2030 
ALCANZAR LA EJECUCIÓN ÓPTIMA (AVANCE DEL 75% O MÁS) DE, AL MENOS, EL 60% DE PROYECTOS CONTEMPLADOS EN EL PDOT 
HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE PROYECTOS DEL PDOT CON EJECUCIÓN ÓPTIMA 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. ELABORACIÓN Y 
ACTUALIZACIÓN DE LAS 
HERRAMIENTAS DE 
PLANIFICACIÓN  

            

Contratación de la Consultoría 
para la actualización del Plan de 
Desarrollo y Ordenamiento 
Territorial 

730601 15.000,00 

            
Actualización del Plan de Uso y 
Gestión del Suelo, del Cantón 
Machala 

730601 10.000,00 

            

Contratación para la elaboración 
del Plan Parcial correspondiente a 
la Zona de Estudio Especial (ZEE) 
del Polígono 03-03-01, del Sector 
01, de la UGT 03 (Puerto Bolívar). 

730601 5.000,00 

TOTAL 30.000,00 

 



DIRECCIÓN
TECNOLOGÍAS DE
LA INFORMACIÓN

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: POLÍTICO INSTITUCIONAL 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 Implementación de un Sistema Integral para Mejorar el Fortalecimiento Institucional 20.000,00 

TOTAL 20.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN 



DIRECCIÓN DE 
TECNOLOGÍAS DE 
LA INFORACIÓN  

MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA INTEGRAL PARA MEJORAR EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

DAR UN MEJOR SERVICIO Y MEJORAR LA INTERACCIÓN DEL GAD CON LA CIUDADANÍA A TRAVÉS DE LA MEJORA E 
IMPLEMENTACIÓN DE TECNOLOGÍAS INFORMÁTICAS 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA –RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 15: FOMENTAR LA ÉTICA PÚBLICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LUCHA CON LA CORRUPCIÓN 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

15.1.1. INCREMENTAR DE 25% A 30% EL NIVEL DE CONFIANZA INSTITUCIONAL EN EL GOBIERNO 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE POLÍTICO INSTITUCIONAL 

OBJETIVO PDOT 2030 5. IMPULSAR UN GOBIERNO LOCAL EFICIENTE Y DEMOCRÁTICO QUE GARANTICE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA INTEGRAL 

META PDOT 2030 
EJECUTAR EL 100% DE LAS ACCIONES QUE PERMITAN FORTALECER Y TRANSPARENTAR LA GESTIÓN INSTITUCIONAL PARA LA 
SATISFACCIÓN DE LA CIUDADANÍA RESPECTO DE LOS PROCESOS MUNICIPALES, HASTA EL 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE ACCIONES QUE PERMITAN FORTALECER Y TRANSPARENTAR LA GESTIÓN INSTITUCIONAL PARA LA SATISFACCIÓN 
DE LA CIUDADANÍA RESPECTO DE LOS PROCESOS MUNICIPALES 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Implementación de un 
sistema integral para 
mejorar el 
fortalecimiento 
institucional 

            
Adquisición de equipos 
informáticos 

840107 15.000,00 

            
Adquisición de servicio de 
comunicación de sistemas 
informáticos basados en IA 

840107 5.000,00 

TOTAL 20.000,00 

 



DIRECCIÓN
URBANISMO

Proceso Agregador de Valor



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE: ASENTAMIENTOS HUMANOS 

No. PROYECTO 
MONTO ASIGNADO  

(USD) 

1 Elaboración del Catastro Urbano y Rural del Cantón 500.000,00 

2 Ordenamiento Territorial para Asentamientos Humanos de Hecho 20.000,00 

3 Proyectos para la Ejecución de la Regeneración Urbana 80.000,00 

TOTAL 600.000,00 
  

RESUMEN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DIRECCIÓN DE URBANISMO 



DIRECCIÓN DE 
URBANISMO  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

ELABORACIÓN DEL CATASTRO URBANO Y RURAL DEL CANTÓN 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

ACTUALIZAR EL CATASTRO DE LOS PREDIOS URBANOS Y RURALES DEL CANTÓN, QUE SERVIRÁ COMO REFERENCIA PARA LOS 
FUTUROS PLANTEAMIENTOS URBANOS Y RURALES, PARA AYUDAR A CALCULAR EL MONTO TOTAL DE LOS IMPUESTOS INMUEBLES, 
ASÍ COMO PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD JURÍDICA DE LOS PREDIOS 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA – RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 11: LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES Y 
SOSTENIBLES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

(-) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 LEVANTAR EL 100% DEL CATASTRO CANTONAL HASTA 2022 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE CATASTRO CANTONAL LEVANTADO 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Realización del catastro 
georreferenciado del 
Cantón Machala 

            

Consultoría para elaboración de 
cartografía digital geo 
referenciada, censo predial, 
implementación de software 
catastral, la automatización de los 
principales procesos de la 
dirección de urbanismo y 
valoración de los predios urbanos 
del Cantón Machala 

730601 500.000,00 

TOTAL 500.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
URBANISMO  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARA ASENTAMIENTOS HUMANOS DE HECHO 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

PLANIFICAR LA INTERVENCIÓN DE FORMA TÉCNICA, SOSTENIBLE Y SISTÉMICA ANTE LA PROBLEMÁTICA DE LOS ASENTAMIENTOS 
HUMANOS DE HECHO PARA ALCANZAR UN TERRITORIO ORDENADO 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA – RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES PACÍFICAS E INCLUSIVAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITAR EL ACCESO A LA 
JUSTICIA PARA TODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A TODOS LOS NIVELES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 14. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL ESTADO CON ÉNFASIS EN LA ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA Y EFICIENCIA EN LOS 
PROCESOS DE REGULACIÓN Y CONTROL, CON INDEPENDENCIA Y AUTONOMÍA 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

14.3.2 AUMENTAR EL ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS DE 6,08 A 8,00 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 ELABORAR EL 100% DE HERRAMIENTAS METODOLÓGICAS DE PLANIFICACIÓN TERRITORIAL HASTA 2021 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE AVANCE DE ELABORACIÓN DE HERRAMIENTAS DE PLANIFICACIÓN TERRITORIAL 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Egreso para indemnizar 
el valor de los predios 
urbanos y rurales 
declarados de utilidad 
pública (expropiaciones) 

            

Egreso para indemnizar el valor de 
los predios urbanos y rurales 
declarados de utilidad pública 
(expropiaciones) 

840301 20.000,00 

TOTAL 20.000,00 

 
  



DIRECCIÓN DE 
URBANISMO  MATRIZ DE PROYECTO DE INVERSIÓN 2024 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PROYECTOS PARA LA EJECUCIÓN DE LA REGENERACIÓN URBANA 

OBJETIVO DEL 
PROYECTO 

GENERAR PROYECTOS PARA EJECUTAR INTERVENCIONES EN EL CANTÓN MACHALA, QUE PERMITAN SUPLIR LAS NECESIDADES DE 
LOS HABITANTES Y DARLES UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA 

META DEL PROYECTO EJECUCIÓN DEL 100% DEL PROYECTO 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

CONTRATO, ACTA DE ENTREGA – RECEPCIÓN, INFORMES, FACTURA 

ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y A LA AGENDA 2030 

OBJETIVO DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

OBJETIVO 11: LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES Y 
SOSTENIBLES 

OBJETIVO PLAN 
NACIONAL DE 
DESARROLLO  

OBJETIVO 5. PROTEGER A LAS FAMILIAS, GARANTIZAR SUS DERECHOS Y SERVICIOS, ERRADICAR LA POBREZA Y PROMOVER LA 
INCLUSIÓN SOCIAL 

META PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO 

(-) 

ALINEACIÓN AL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL CANTÓN MACHALA – PDOT 2030 

COMPONENTE ASENTAMIENTOS HUMANOS 

OBJETIVO PDOT 2030 4. ALCANZAR UN TERRITORIO CANTONAL EQUILIBRADO QUE BRINDE CALIDAD DE VIDA PARA SUS HABITANTES 

META PDOT 2030 LOGRAR QUE, AL MENOS, EL 75% DE BARRIOS NO REGENERADOS DE MACHALA ALCANCEN SU REGENERACIÓN HASTA 2023 

INDICADOR DE LA 
META PDOT 

PORCENTAJE DE BARRIOS REGENERADOS 

RIESGO 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
ACTIVIDADES DE CONTROL DE 

RIESGO 
IMPORTANCIA PROBABILIDAD IMPACTO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATISTA 

SEGUIMIENTO PERMANENTE AL 
CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

10 2 3 

ACTIVIDADES 
TIEMPO/MES 

ACCIONES PARTIDA PRESUPUESTO 
E F M A M J J A S O N D 

1. Diseños de proyectos de 
inversión 

            Expropiación de terrenos 840301 80.000,00 

TOTAL 80.000,00 

 





�3�/�$�1���2�3�( �5�$�7�,�9�2
�$�1�8�$�/���' �(
�,�1�9�( �5�6�,�2�1�( �6
�� �� �� ��

�( �T�X�L�S�R���7�«�F�Q�L�F�R���G�H���O�D���6�H�F�F�L�µ�Q���G�H
�$�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�F�L�µ�Q���( �V�W�U�D�W�«�J�L�F�D���\���0 �H�M�R�U�D���&�R�Q�W�L�Q�X�D

�( �O�D�E�R�U�D�G�R

�,�Q�J�����0 �D�U�L�D�Q�D���)�O�R�U�H�V���9�L�O�O�D�O�Y�D�������&�R�R�U�G�L�Q�D�G�R�U�D
�,�Q�J�����9�H�U�µ�Q�L�F�D���%�R�Q�R�V�R���9�H�O�H�]�������$�Q�D�O�L�V�W�D
�(�F�R�Q�����-�R�V�«���9�L�O�O�D�U�U�R�H�O���9�H�O�R�]�������$�Q�D�O�L�V�W�D


	1. Portada PAI 2024.pdf (p.1)
	2. PAI 2024.pdf (p.2-9)
	3. Proyectos Consolidados.pdf (p.10-87)
	1. Administrativo.pdf (p.1-8)
	2. Dirección de Comuninación.pdf (p.9-11)
	2. Comunicación P.pdf (p.1)

	3. Desarrollo Social, Cultural y Productivo.pdf (p.12-39)
	3. Social P.pdf (p.1)

	4. Gestión Ambiental y Riesgos.pdf (p.40-46)
	4. Ambiente P.pdf (p.1)

	5. Dirección Gestión Turística.pdf (p.47-51)
	5. Turismo P.pdf (p.1)

	6. Justicia Control y Vigilancia.pdf (p.52-54)
	7. Dirección de Obras Públicas.pdf (p.55-63)
	7. OO.PP P.pdf (p.1)

	8. Dirección de Participación Ciudadana.pdf (p.64-67)
	8 Participación P.pdf (p.1)

	9. Planificación.pdf (p.68-70)
	10. Sistemas.pdf (p.71-73)
	11. Urbanismo.pdf (p.74-78)

	4. Firmas de Responsabilidad.pdf (p.88)

